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Muy sefiores nuestros,

Objeto: Proyecto Andlisis de viabilidad de la ruta maritima entre Huelva — Cadiz

Les remitimos el informe sobre el analisis de viabilidad de la ruta maritima entre Huelva y
Céadiz de acuerdo con el contrato de 5 de abril de 2016.

Este informe ha sido preparado con el objetivo de asesorar al Puerto de Huelva en la
determinacion de la viabilidad de una potencial ruta maritima entre Huelva y Cadiz. Este
informe incluye el objeto y la metodologia, el analisis del contexto y antedecentes, el analisis
de factores, la estimacién de la demanda y los diferentes escenarios de viabilidad.

Esto es un borrador del informe. Los comentarios contenidos en este borrador estan sujetos
a posibles modificaciones o eliminaciones. Nuestros resultados y conclusiones definitivos
seran aquellos contenidos en el informe final.

Excepto el caso en el que se encuentre contemplado en el contrato, o lo hayamos acordado
por escrito, no aceptaremos ninguna responsabilidad frente a terceros o para otro propésito
no contemplado en el contrato. Asimismo, este informe no puede ser facilitado a terceros.

Atentamente,

PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios S.L.

PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia. R.M.

Madrid, hoja 65.390-2 folio 15, tomo 601, seccién 32. CIF: B-78 016375. www.pwc.com/es.
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (1/2)

Objetivo

Antecedentes

Andlisis de
factores

Fuente: andlisis Strategy&

El objeto del presente documento es analizar la viabilidad de la ruta Huelva — Cédiz, un analisis que se ha
basado en una metodologia desarrollada en 4 fases, utilizando herramientas como el geomarketing y que ha
contado con la opinion de ~4.500 personas a través de una encuesta asi como de un gran numero de
expertos del sector

El planteamiento de la ruta surge como respuesta a una peticién ciudadana que reclama una comunicacion
directa entre dos provincias limitrofes, bajo la idea de que una ruta maritima podria cubrir la ruta actual
reduciendo a la mitad la distancia en carretera y haciendo uso de infraestructuras ya existentes

La viabilidad de la ruta depende de diferentes factores interrelacionados entre si: tipo de barco y servicios,

muelle, tipo de alquiler, estacionalidad, frecuenciay precio de ticket

El factor mas critico para la ruta Huelva — Cadiz es la potencial falta de demanda, tal y como han confirmado

los expertos consultados, la cual estaria a su vez fuertemente condicionada al tiempo del trayecto y al

precio ( en base a la encuesta realizada la demanda caeria hasta un 86% si el trayecto durara mas de 3 horas

y el precio un 72% si costara mas de 30€)

El analisis de viabilidad se realiza a través de escenarios para los que parten de una serie de opciones:

— Paratipo de barco los fast ferries son la Gnica opcidn posible para cubrir la ruta en un tiempo
competitivo, quedando descartada la opcion de buques tradicionales. Ademas, dentro de los fast ferries
hemos descartado el transporte de mercancias dada su baja competitividad en las distancias
consideradas

— La utilizacion del Muelle de Levante o el Muelle Sur tiene implicaciones en términos de distancia, tiempo y
transporte de vehiculos por lo que consideramos las dos opciones en los escenarios

— Debido al alto riesgo de la ruta hemos descartado la opcién de compra de barco, considerando
Unicamente posibilidades diferentes de alquiler, bareboat y time charter

— Teniendo en cuenta las opiniones de los participantes en la encuesta y de los expertos consultados, hemos
limitado el funcionamiento de laruta a verano y el precio a 30€

— Lafrecuencia viene determinada por la duracion del trayecto que permite hacer como maximo 3 viajes de
ida 'y 3 de vuelta, por lo que hemos considerado opciones de 2i / 2v o 3i/ 3v. También estudiamos la
opcion de 1i/1v diariay la posibilidad de complementar el uso del ferry con otros servicios, teniendo
en cuenta que solo se considera el uso de una embarcacion para cumplir con las rotaciones planteadas

Strategy& | PwC
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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo (2/2)

Estimacion
dela .
demanda

Escenarios
de
viabilidad

Fuente: andlisis Strategy&

La demanda es uno de los factores clave, sin embargo su estimacion es compleja debido: la dificultad de
acceso alos datos de movilidad, lainexistencia de rutas comparativas, la necesidad de considerar
demanda sustitutiva e inducida y la condicionalidad de la demanda al precio y al tiempo

En base a un andlisis basado en la estimacién de movimientos actuales entre Huelva y Cadiz y el mercado
potencial para la ruta, estimamos que la demanda potencial ascenderia a 27,1k personas en el Muelle de
Levante durante el periodo de verano, y a 19,5k personas en el Muelle Sur, paralos tiempos de trayecto
estimados

En base a los escenarios construidos, parece complicado que la ruta pueda ser viable, necesitando una
demanda potencial de mas de 500 pasajeros al dia:

— La eficiencia de la ruta se maximiza para el fast ferry pax (fast ferry sélo para pasajeros)

— Si bien en el Muelle Sur se reducen los costes operativos y, de esta manera, seria mas facil alcanzar el

equilibrio, la caida de la demanda potencial por su lejania al centro de la ciudad, hace més favorable el
escenario del Muelle de Levante

— No obstante, no parece posible que con la demanda potencial calculada la ruta sea viable

Debido a la dificultad de hacer que la ruta sea viable, hemos considerado 2 alternativas adicionales y la
posibilidad de obtener subvenciones

— Hidroavion. El alto precio que tendria el servicio con un hidroavion dificulta la viabilidad de la ruta

— Fast ferry ligero. A pesar de reducir el nimero de pasajeros con respecto a otro tipo de ferries, tampoco

haria viable la ruta. En el caso de determinar una frecuencia de 1i / 1v desde Huelva, se perderia la demanda
potencial proveniente de Cadiz pero podria plantearse el uso del fast ferry ligero en la zona de la Bahia de
Cédiz durante las horas que estaria parado. Teniendo en cuenta los precios de los trayectos y el mercado
existente de las lineas a Rota y Pto. Santa Maria, seria complicado alcanzar la viabilidad de la ruta.

Para los escenarios mas favorables, la diferencia de precio entre lo que los usuarios estan dispuestos a
pagary el precio de ticket que haria viable la ruta es superior a 20€

— Subvenciones. A nivel europeo las que podrian tener encaje estan a la espera de convocatoria y tienen

criterios dificiles de cumplir y a nivel nacional/regional no parecen existir subvenciones que pudieran aplicar

A pesar de que la ruta maritima reduce la distancia entre Huelva y Cadiz a menos de la mitad, no parece que

pueda competir con la opcién de ir por carretera teniendo en cuenta que no es capaz de mejorar los

tiempos, ofrece menor flexibilidad y es una opcion mucho menos econémica cuando el trayecto lo realiza

mas de un pasajero
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Objetivo y metodologia

El objeto del analisis ha consistido en determinar la
viabilidad de la ruta Huelva — Cadiz y se ha desarrollado con
una metodologia desarrollada en 4 fases...

Analisis de viabilidad

Inputs

Informacioén de
mercado

Informacion de
mercado

Interaccién con los
Puertos (Hy C¥)

Informacién de
medios sustitutivos

Benchmark de rutas
maritimas

Informacioén de flujos
de personas

Entrevistas con
expertos

Cuestionario online

Entrevistas con
expertos

Herramientas de
geomarketing

Entrevistas con
expertos

. Entendimiento

de la situacion

[l. Desarrollo
de consulta

1. Andlisis de
factores
externos e
internos

V. Estimacion
de demanda

V. Elaboracion
de escenarios

1
Resultagos

\ 4

v

\ 4

\ 4

Identificacion de
principales
alternativas e issues

Caracterizacion
preliminar de la
demanda

Identificacion de
elementos clave
para los escenarios

Célculo de demanda
potencial

Evaluacion de la
viabilidad de la ruta

Fuente: andlisis Strategy&

* Huelva y Cadiz
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Objetivo y metodologia

...para el que hemos contado con la opinion de ~4.500
personas a través de una encuesta asi como de expertos del

sector

Detalle de participantes en la encuesta

Detalle de principales entrevistados

L ~4.500 participantes
? en la consulta

~80% de residentes
en Huelva

g
W

~80% realizo el trayecto

en el Ultimo ano

97% veria favorable

»)

Fuente: andlisis Strategy&, Qualtrics

la ruta

K__Sesgodela
encuesta

Posible

Director de flota de compafiia de transporte
Maritimo, Logistica, Almacenaje y Aduanas

Director de operaciones de un grupo naviero
lider en el transporte de mercancias, personas
y vehiculos

Director de flota de una compafiia de ferries
lider en su sector

Director general de uno de los principales
astilleros espafioles

Director general de una compafiia de ferries
Expertos sectoriales de lared PwC

CEO de un astillero lider en Espafa

Director general de asociacion de astilleros

Director comercial y equipo técnico de un
astillero internacional

Etc.
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Antecedentes y contexto

El planteamiento de la ruta surge como respuesta a una
peticion ciudadana que reclama una comunicacion directa
entre dos provincias limitrofes

Detalle de la conexion terrestre Factores que justificarian la ruta maritima

Situacion excepcional

“Huelva y Céadiz continGian siendo las Unicas
provincias peninsulares espafiolas que siendo
limitrofes no cuentan con una via de comunicacion
directa”

? Facilidad de implantacion

...podria llevarse a cabo con caracter inmediato y sin
ninguna inversion relevante en materia de
infraestructuras, ya que las instalaciones necesarias
para que ambas provincias se enlacen por via
maritima ya existen tanto en Huelva como en Cadiz”

+ La presencia del parque de Dofiana obliga a entrar en
la provincia de Sevilla para ir de Cadiz a Huelva por e
tierra

Crecimiento econémico

“...redundaria positivamente en el comercio
y la economia local, ya que el trafico de
turistas entre ambas ciudades y el
hermanamiento cultural reactivaria la

* Aungue la distancia real que separa ambas ciudades
es de ¢.100km, este rodeo hace que la distancia real
por tierra entre ambas ciudades sea de ¢.200km

» La peticion de una conexiéon maritima es una demanda economia de dos poblaciones muy
histérica ciudadana que han retomado diferentes necesitadas de impulsos e iniciativas de
asociaciones este tipo”

WV\/\/\___\/

Fuente: andlisis Strategy&, Factiva
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Antecedentes y contexto

Actualmente la ruta esta cubierta por coche, autobus y tren
con diferencias en cuanto a coste y tiempo, siendo el coche el
medio de transporte preferido

Comparativa de los tres principales medios existentes

Coche

Autobus

=

R Tren

» Dependiendo del camino (AP-4 /
N-1V) y del combustible (diésel /
gasolina), el trayecto puede
oscilar entre 12 - 24€?*

* El coste se puede diluir aumen-
tando el numero de pasajeros

» Comprando por separado y
combinando billetes de Damas y
Comes, el trayecto puede oscilar
entre 20 - 22€

* Comprando billetes de Renfe, el
trayecto puede oscilar entre 17 -
22€

» Dependiendo del camino (AP-4 /

N-1V) y del tréafico, el trayecto
puede oscilar entre 2h -
2h15minutos

* El tiempo disminuira con la
finalizacion de la SE-40

» Dependiendo de la combinacion
de billetes, el trayecto puede
oscilar entre 3h50min —
4h40min

» Dependiendo del horario del
billete, el trayecto puede oscilar
entre 3h25min — 4h35min

* No depende de horarios, si
bien hay que disponer de carné y
vehiculo

» Existen nuevas opciones para
compartir coche como “Bla Bla
Car’

+ Disponibilidad diaria de entre 7 —
16 salidas

» Es necesario hacer trasbordo en
Sevilla

* Disponibilidad diaria de entre 3 —
2 salidas

» Es necesario hacer trasbordo en
Sevilla

En un dnico viaje y sin
@ tener en cuenta su
compra, el coche es el

medio mas barato

G-

El coche es, por mas de
una hora de diferencia,
el medio mas rapido

Nota 1: 12€ para carretera sin peaje con diésel y 24€ para carretera con peaje con gasolina (coste del peaje 7,2€)
Fuente: noticias de prensa; analisis Strategy&

El coche presenta el
mejor balance entre
frecuencia y comodidad
de viaje
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Antecedentes y contexto

La potencial ruta marittima podria cubrir la ruta actual
reduciendo a la mitad la distancia en carretera y haciendo
uso de infraestructuras ya existentes

llustrativo de trayecto de la potencial ruta de Huelva a Cadiz

En el puerto de Huelva existen 2 muelles que podrian usarse, el

. En el puerto de Cadiz existen 2 muelles
Muelle de Levante, en el centro de la ciudad, y el Muelle Sur P

gue podrian usarse y los dos estan en el

centro de la ciudad \

Muelle Levante (Huelva Muelle Sur (Huelva) Bahia Terminal (Cadiz)
37°15'22,12" N 37°08'46,88" N 36° 33' 57,65" N 36°31'51,49" N
006° 57 38,66" O 006° 52' 43,65" O 006° 16' 22.68"0 006° 17' 22111" (@)

]
(]
]
]
4

Y 4

8,13 millas 46,30 millas 2,47 millas

(S )

Prs v
\4

|

[)

[]

L N

° y 3 A

DISTANCIA® TOTAL DESDE MUELLE DE LEVANTE:@THII&S (~91 km)

\ 4

\ 4

DISTANCIA! TOTAL DESDE MUELLE SUR:@B,??)miIIaS (~78 km)

Nota 1: distancias calculadas en base a navegacién segura (teniendo en cuenta por ejemplo distancias minimas a costa)
Fuente: andlisis Strategy&
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Fuente: andlisis Strategy&
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Analisis de factores

La viabilidad de la ruta depende de diferentes factores
interrelacionados entre si

Arbol de factores que impactan en la viabilidad de la ruta

/

La demanda
esta influida
por todos los
factores que
impactan en la
duracion del
trayecto...

N\

Viabilidad

D

Demanda

@ Proceso iterativo

Muelle
en Huelva

@

Tipo de
barco

@

N
®

Frecuencia

- r
Precio ... asl como

del ticket | por el precio

Fuente: andlisis Strategy&

/

Factores que
impactan en
los costes

Muelle
en Huelva

O Xy

Tipo de
barco

@

N
©

Frecuencia

Propiedad?

o alquiler
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Analisis de factores

|
El factor mas critico para la ruta Huelva — Cadiz es la
potencial falta de demanda, tal y como han confirmado los

expertos consultados...

Detalle de opiniones de expertos consultados

“Sinceramente no creo que haya demanda suficiente
para la ruta, existen otros medios alternativos como el

“Soy_consciente de la mala conex~ic')n que existe entre coche que son igual de rapidos y mucho mas

las ciudades por el parque de Dofiana, pero creo que comodos al poder salir a la hora que mejor convenga,
la demanda que generaria seria poca debido al poco al no tener que desplazarse al puerto y poder salir
tiempo que se puede ahorrar con el barco versus otros directamente de casa, etc.”

medios de transporte”

“No creo que exista demanda suficiente para abrir una
ruta, el escenario mas favorable podria ser el de una
ruta estacional, s6lo en verano, pero adn asi me
surgen serias dudas...”

“En Espafia no existen rutas similares que conecten con una
ruta de pasajeros dos ciudades conectadas ya por carretera
en esas distancias y es precisamente porque la demanda no
es suficiente para la ruta. Si no existen otros factores como
por ejemplo la insularidad, estas rutas no se justifican”

Fuente: andlisis Strategy&, entrevistas a expertos

“El problema fundamental de la ruta Huelva
— Cadiz es la demanda. Podria ocurrir que
al principio por un efecto de novedad
pudiera existir cierta demanda, pero no hay
en absoluto garantias de que vaya a existir
una demanda sostenida para esta ruta, y en
esas condiciones ninguna naviera estara
dispuesta a meterse”

Strategy& | PwC Confidencial - borrador
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Analisis de factores

...la cual estaria a su vez fuertemente condicionada al tiempo
del trayecto y al precio, los cuales son claves para el éxito en
base a los resultados de la encuesta

Detalle de resultados de la encuesta

¢Qué elementos cree que :Qué duracion deberia tener el ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar

determinaran el éxito de la trayecto para que resultara por el trayecto?3

potencial ruta entre Huelvay atractivo?2

Cadiz??!
Precio 0 M. 21 c3)  20-30€ —:72)
- 0,
Tiempo 78% Max. 3h 23% 30-40€ B 23%
I 1 N 40-50€ | 5%
Transp.vehiculos 35% Méax. 4h | 3% -

- y Caidadelademanda  50-60€ (1% Caida de lademanda

Transp.merc 17% Max. 5h 0% de un 86%siel 60-70€ 0% deun72%sielprecio
1 _ i trayecto superalas 3h - del ticket supera los 30€
Otros 9% Indiferente 10% 70 € 0%
“La ruta solo seria favorable si fuera “La ruta seria util, pero si el tiempo supera las 2 horas o “Es la conexion que
competitiva en tiempo / coste” si el precio es elevado jamas lo usaria” veo mas viable y

atractiva, siempre y

e~ . . cuando haya precios
Sila pusieran a buen precio y con “Solo veria favorable establecer una ruta asequibles y

un tiempo competitivo podria tener entre Huelva y Cadiz en funcién de la variedad de
una gran repercusion” duracion del trayecto” horarios”

Nota 1: la pregunta permitia respuesta mdltiple, por lo que no suman 100% TNV
Nota 2: las respuestas suman 100%

Nota 3: sin incluir vehiculo, ni mercancia ni potenciales descuentos por frecuencia (las respuestas suman 100%)

Fuente: andlisis Strategy&, Qualtrics

Strategy& | PwC Confidencial - borrador Preparado para cliente 15



Analisis de factores

Partiendo del mapa de factores hemos definido diferentes
opciones para la construccion de los potenciales escenarios

Factores que impactan en la viabilidad de la ruta

L o—

Fast ferry
pax - car - cargo

Tipo de Muelle Propiedad
barco en Huelva o alquiler?
Tradicional Muelle de Alquiler time
Levante charter
Fast ferry Muelle Sur Alquiler bare-
pax boat
X
Fast ferry Compra
pax - car

Nota 1: caso en el que la naviera alquila un barco especificamente para operar la ruta

Fuente: andlisis Strategy&

& e
Frecuencia . Precio
del ticket ‘

: i 20€ pax
&)

YA dia 30€ car

. ] 30€ pax

2i/ 2v dia 40€ car
3i/3v dia

(*) Para el escenario mas favorable y debido a la
complejidad de captar toda la demanda potencial de
ambos origenes (Huelva y Céadiz) por la dificultad de
establecer horarios atractivos, se evaluara la opcion de
1i / 1v dia, complementando el servicio con otras rutas
(e.g. Cadiz - Rota y Cédiz - El Puerto de Santa Maria)

X Opciones descartadas

Strategy& | PwC
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Andlisis de factores Tipo de g

barco |

Los fast ferries son la iinica opcion posible para cubrir la
ruta en un tiempo competitivo, tanto para el Muelle Sur-...

llustrativo de escenarios de tiempo de viaje desde el Muelle Sur

Velocidades en el Golfo

Tiempo
[min] 20kn —— 25kn
Muelle Sur a muelles — 30kn
180 1. Ciudad o Alfonso XIII R
150 J 20 kn
_______________________________________________________________ - 4 135 min
120 +—————————— e T - 4 120 min
30 kn
90 A S
] Rango estimado de
60 - Unicamente los ‘fast tiempo de duracion
fermes” podrian trabajar del viaje en coche
30 A aestas velocidades
medas Distancia
0 T T T T T T T T T T T T T T T 1 [km]
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

En el caso del Muelle Sur se han tenido en cuenta c.22 min de trayecto adicional, necesario para cubrir con un
autobus la distancia entre el centro de la ciudad hasta el muelle
Nota: no se tienen en cuenta posibles tiempos de espera adicionales ni tiempo de trayecto hasta la estacién de autobuses / puerto; se estiman 10 min para actividades de atraque

y desatraque; se estiman c.5 min de subida y bajada al autobus; no se estiman posibles descensos de velocidad por marea y oleaje
Fuente: andlisis Strategy&
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Andlisis de factores Tipo de g

barco |

...como para el Muelle de Levante, quedando descartada la
opcion de buques tradicionales

llustrativo de escenarios de tiempo de viaje desde el Muelle de Levante

. Velocidades en la Ria Velocidades en el Golfo
Tiempo
[min] 20kn =—— 25kn
— 7 kn — 10 kn 30 kn
210 1 Muelle de Muelle Sur a muelles
180 :Levante a Sur= < Ciudad o Alfonso XIII / >
20 kn
150 1 Empleando un buque
120 J.______tedcond sereducriala__ __——" _—"" __—— IZIZIZI__:I: 125 min
velocidad limite en la Ria 120 min
90 - / S
60 - o Rango estimado de tiempo de
7kn / - duracién del viaje en coche
// 7
30 7 < ‘10 kn
L . .
0 Distancia
T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 [km]

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

La dificultad de maniobra en la Ria y el potencial trafico incrementan los tiempos de maniobra en el caso de emplear
el Muelle de Levante
Nota: no se tienen en cuenta posibles tiempos de espera adicionales ni tiempo de trayecto hasta el puerto; se estiman 20 min para actividades de atraque y desatraque; no se

estiman posibles descensos de velocidad por marea y oleaje
Fuente: andlisis Strategy&
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Analisis de factores

Tipo de g

barco |

Ademas, dentro de los fast ferries hemos descartado el
transporte de mercancias dada su baja competitividad en las

distancias consideradas

Tiempo medio de transporte (h) por
distancia recorrida (km)

Coste medio de transporte (€) por
distancia recorrida (km)

60 -
50 1 El transporte maritimo empieza a
= 40 - ser competitivo en tiempo para
o distancias > 700 km
o 30 -
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— Carretera Ferrocarril y carretera = TMCD y carreteral

G-
Para trayectos inferiores a 700 km, el tiempo del transporte

por carretera puro es menor que el del transporte intermodal.
A partir de los mismos, el tiempo empieza a ser similar

Nota 1: Transporte Maritimo de Corta Distancia

Coste (€)

750 A El ransporte maritimo empieza a
ser competitivo en coste para
distancias > 300 km
500 - ¥
250 4 |
1
0
0 A 150 300 450 500 650
Distanciaentre Distancia (km)
puertos
— Carretera Ferrocarril y carretera = TMCD y carretera !

G-

Los sistemas intermodales tienen un coste inicial asociado a

los costes fijos de operacién. Para trayectos superiores a los

300 km el transporte por carretera es menos competitivo que
los sistemas intermodales

Fuente: andlisis Strategy&, “Guia de uso del transporte maritimo de corta distancia (TMCD)” de la Camara de Comercio de Barcelona
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Andlisis de factores Tipo de @
barco |

B

|
Hemos seleccionado 2 variedades de fast ferries que podrian

usarse en la ruta...

Especificaciones técnicas para cada tipo de barco

Tipo de D ]
Fast ferry Fast ferry pax Fast ferry pax - car

Para pasajeros y vehiculos, de tamafio
mayor que el anterior y equiparable al
usado en ciertas rutas entre costas

Solo para pasajeros, de tamafio y
Descripcion caracteristicas equiparable al usado
en ciertas rutas entre islas espafiolas

espafolas
Manga (m) 9-11 25-27
Arqueo bruto (GT) 450 - 550 6.400 - 6.600
Velocidad maxima (kn) 35 35
Velocidad de servicio (kn) 28 28
Capacidad de pasajeros 300 - 350 800 - 900
Capacidad de vehiculos Sibien p(?drlatransportar 100 - 150
mercancias, se descarta
la posibilidad
Capacidad de mercancias - -

Fuente: andlisis Strategy&, entrevistas a expertos
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Andlisis de factores Tipo de @
barco |

B

... y hemos estimado los principales ratios operativos para
cada uno

Principales ratios operativos para cada tipo de fast ferry

Tipo de D ]
Fast ferry Fast ferry pax Fast ferry pax - car

28 - 29 (MDO) 228 - 232 (MDO)
Alquiler TC! por dia (€) 7k - 8k 16k - 18k
75k - 85k 135k - 145k

Estos ratios han sido obtenidos a partir de un analisis de benchmarking y de entrevistas con expertos, no obstante son rangos que
pueden variar en funcién del modelo de barco que se seleccione y de las hipétesis consideradas. Teniendo en cuenta dichos ratios
operativos y la potencial escasez de demanda, se considerara el uso de una Unica embarcacion para operar la ruta
Nota 1: esquemas de contrato time charter, en el que el arrendador asume los costes de tripulacion, reparacion y mantenimiento

Nota 2: esquema de contrato bareboat charter, en el que el arrendatario se hace responsable de todos los costes de tripulacion, reparacién y mantenimiento
Fuente: andlisis Strategy&, entrevistas a expertos
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Analisis de factores

Muelle

en Huelva |

La utilizacion del Muelle de Levante o el Muelle Sur tiene
implicaciones en términos de distancia, tiempo y transporte
de vehiculos por lo que consideramos las dos opciones

Comparativa entre ambos puertos

Muelle de Levante Muelle Sur

Distancia
de laruta

Posibilidades A%,
N

\
de transporte

Fuente: andlisis Strategy&

Estd mas alejado por lo que la distancia de la
ruta es mayor, en total ~57 millas

Existe una restriccién de velocidad maxima
en laria, de 10 kn aproximadamente para los
barcos seleccionados lo cual implica que el
tiempo de la ruta se alargue.
Ademas el tiempo de maniobra es mayor en
este muelle

El muelle s6lo permite barcos para transporte
de pasajeros

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Esta situado en la bocana del Puerto de Huelva
lo cual reduce la distancia total de trayecto, en
total ~49 millas

No existe limitacién de velocidad y el tiempo
de maniobra es menor.

Sin embargo debido a la lejania del muelle es
necesario tener en cuenta adicionalmente al
tiempo en el barco, el tiempo que se tardaria
en autobuUs desde el centro hasta el muelle,
aproximadamente 22 minutos en total

El muelle permite barcos con transporte de
pasajeros y/o vehiculos y/o mercancias

Strategy& | PwC
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Andlisis de factores PrOpledade

o alquiler |

Debido al alto riesgo de la ruta hemos descartado la opcion
de compra de barco, considerando unicamente posibilidades
diferentes de alquiler

Rational compra de barco Opciones de alquiler de barco

Comprar un barco para operar esta ruta implica un alto El escenario de alquiler implica:
riesgo debido a que: . -

* Que se alquila un buque especificamente para operar la ruta
» Se trata de una ruta nueva sin antecedentes ni comparables

directos * Un caso mas optimista, que no consideramaos, seria aquel en
el que la naviera hiciera uso de un buque que ya tuviese en

» No existe certeza sobre la demanda potencial de la ruta propiedad. Esta opcion implicaria que para tomar la decision
de operar la ruta, la naviera no tendria en cuenta los costes
de alquiler

“Operar esta ruta ya seria de por si un riesgo, debido a _ _
gue es una ruta nueva y que todo el mundo duda de si * Consiste en alquilar el barco

“vacio”, haciéndose

existe demanda o no. Lo que no vamos a hacer es afadir

otro riesgo més, como seria el de comprar un barco” Bareboat responsable el arrendatario de
= (z1=)) todos los costes de tripulacion,
g reparacion y mantenimiento
“En este tipo de “Cuando hay dudas sobre la => El alquiler con esquema
rutas nosotros viabilidad de la ruta nunca © de TC es més caro que
nunca compramos se plantea la compra de un g soportar la.caroa del
barcos, intentamos barco nuevo, siempre se va P e 9
usar algo que ya directamente a la opcion de @ alquiler en esquema BB
tengamos o alquilar” 9 + Consiste principalmente en
alquilamos” T S alquilar el barco a un arrendador
RS g @) que asume la gestion
“Comprar un barco es una gran inversion, no tiene operacional del barco
sentido comprarlo para una ruta como esta por la haciéndose cargo de los costes
incertidumbre que existe” de tripulacion, reparacion y

—_—

mantenimiento
Fuente: andlisis Strategy&, entrevistas a expertos
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Analisis de factores

|
Teniendo en cuenta las opiniones de los participantes en la

encuesta y de los expertos consultados, hemos limitado el
Juncionamiento de la ruta a verano y el precio a 30€

Posibilidades para la estacionalidad Posibilidades para el precio

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar
por el trayecto?

¢.Con qué frecuencia
viajo el altimo afio??!

¢, Como se distribuye la
frecuencia de sus viajes?

1 vez? 26% A DS | 4706 20-30€ 729%
iguales

2 veces 26% Mayoria V3 16% 30-40€ 23%
3 veces
4 Mayoria R 15% 40-50€ | 5%

veces
£ veces Todas R 14% 50-60€ | 1%

60-70€ |0%
Todas V 9% . ,
6+ veces ° 20 |oge  AASUmImOs que el 72% estaria
° dispuesto a pagar desde 20€ hasta

; Utilizaria la ruta en verano (jun - ..
¢ G un maximo de 30€, por lo que

sep) o durante el resto del afio?

e |
periodos 90%
~—

Solo3 6%
verano
Solo

. 4%
invierno

Se realizan de media ~2
viajes al afio por persona
a distribuir de manera
equitativa entre 4 meses
(verano) y 8 meses (~1
viaje por personaen
verano)

Nota 1: la opcion “Ninguna” completa el 100% de las respuestas

Nota 2: se toma como hipétesis el reparto equitativo entre 1-2 veces, 3-4 veces, 5-6+ veces

Fuente: andlisis Strategy&

establecemos 30€ como precio para
incrementar las posibiidades de
viabilidad de la ruta

“Llevo muchos arfios en el sector y la ruta Huelva — Cadiz,
Lde tener sentido, soélo lo tendria en verano”

“No creo que la ruta maritima entre Cadiz y Huelva tenga
sentido debido al bajo nivel de demanda que tendria, y
| menos aun fuera de temporada de verano”

Nota 3: consideramos 4 meses de verano, de junio a septiembre, ambos incluidos

Strategy& | PwC
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Andlisis de factores Frecuencic™®

il

La frecuencia viene determinada por la duracion del
trayecto que permite hacer como maximo 3 viajes de iday 3
de vuelta

Frecuencias seleccionadas parala ruta

Frecuencia 2i / 2v! Frecuencia 3i / 3v?

HUEL VA e7\s]F Al HUEL VA le7-\o]VAl HUEL VA [ eXo)v4l HUEL VA
6:50 9:30
1:40 1:40

8:?\ 11:10
:00 1:00

Para el calculo de los horarios Dejamos un tiempo de operacion de al menos
sOlo se tiene en cuenta el tiempo ! ~1 hora para garantizar la correcta subida 'y
de travesia en barco ! bajada de vehiculos para el fast ferry pax - car

Puerto

5
N
o
T
)
=

S g

28

o > :

5 @ . . . . . .,

s - Dependiendo de los horarios finaimente definidos, la demanda de los dos \x Dejamos un tiempo de operacion de al
puertos se vera afectada y habra que optar por priorizar la demanda de uno menos ~30 minutos hora para garantizar
de los mismos la correcta subida y bajada de pasajeros

Se estudiara la opcién de establecer una frecuencia de 1i/ 1v diaria y la posibilidad de complementar el uso del ferry con otros
servicios en el caso de no ser viables los escenarios de frecuencias planteados, teniendo en cuenta que sélo se considera el uso de
una embarcacién para cumplir con las rotaciones planteadas

Nota 1: tabla de horarios disefiada en base a horarios de navieras y teniendo en cuenta tiempos minimos de subida y bajada de pasajeros y vehiculos, contrastado con expertos
Fuente: andlisis Strategy&
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Resumen ejecutivo

Objetivo y metodologia del analisis

Antecedentes y contexto de la ruta Huelva - Cadiz

Analisis de factores

Estimacion de la demanda

Escenarios de viabilidad

Anexo

~Noj-N-QJ-Q Q-

Fuente: andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda

La demanda es uno de los factores clave, sin embargo su
estimacion es compleja debido a una serie de cuestiones

Cuestiones que dificultan la estimacién de la demanda

Nota 1: por ejemplo rutas entre Islas Canarias
Nota 2: por ejemplo la ruta Barcelona - Sitges

Dificultad de acceso a
datos de movilidad

Existe dificultad para
encontrar datos de
movilidad actual o
histdrica entre Huelvay
Cédiz lo que hace necesario
estimarlos a partir de flujos
de movilidad agregados

Los datos obtenidos a través
de la encuesta podrian
constituir un indicador sin
embargo existe una alta
probabilidad de que estén
sesgados

Fuente: andlisis Strategy&

ah, ? |
osr)
-

Inexistencia de rutas
comparativas

En Espafia no existen rutas
similares que permitan
hacer analisis comparativos
de demanda

Las rutas que podrian
asimilarse son descartables
al (i) constituir conexiones
con islas que no estan
afectadas por transportes
terrestres sustitutivos? o (ii)
rutas de reciente creacién
para las que no existen
datos de demanda ni
viabilidad probada?

A«

Demanda sustitutiva e
inducida

La creacion de una ruta
nueva implica que en la
estimacion de la demanda
potencial sea necesario
considerar:

— Demanda sustitutiva
derivada de los medios
de transporte existentes
actualmente

— Demandainducida, de
nueva creaciéon generada
por el establecimiento de
una ruta inexistente hasta
el momento

T

Demanda
condicionada

La existencia de medios de
transporte alternativos para
cubrir la ruta implica que la
demanda esté fuertemente
condicionada por la
duracion del trayecto y el
precio del mismo

La condicionalidad de la
demanda ha quedado
patente en los resultados
de la consulta

Strategy& | PwC
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Estimacion de la demanda

Para la estimacion de la demanda es necesario estimar los

movimientos actuales entre Huelva y Cadiz y el mercado
potencial para la ruta

Metodologia de determinacion del mercado

e Movimientos g Mercado potencial
11.622k — Traducimos los movimientos a personas que realizan la ruta
18.729k 7.577k con los resultados de la encuesta lo cual nos permite estimar el
mercado potencial
1.030k 61k
616k —— 203K
‘ 439k
108k —
100k
Movilidad total Flujos excluidos Flujos por factor Movimientos Mercado Poblacién Zona Zona Zona Zona
con origen por destino PIB y distancia excluida 4 3 2 1
Huelva y Céadiz
v v

Basado en el andlisis de flujos de movimientos nos
permite obtener una estimacién del porcentaje de
poblacién que realiza movimientos entre Huelva'y
Céadiz

Basado en el analisis de los resultados de la encuesta
y en el porcentaje de la poblacion que realiza
movimientos entre Huelva y Cadiz nos permite obtener
una estimacién del mercado potencial

Fuente: andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda e Movimientos

|
A través del analisis de flujos de personas obtenemos que el

~22% y el ~13% de la poblacion de Huelva y Cadiz
respectivamente realiza movimientos entre ambas provincias

Principales resultados Principales hipotesis y racional

120k — 110k personas, Q El anélisis parte de los datos de movilidad total con
~22% de la poblacion origen en Huelva / Cadiz publicados para 2007
de Huelva que realiza «  No existen datos publicos, ni histéricos ni actuales,
movimientos a Cadiz sobre los flujos de movilidad entre Huelva y Cadiz
2.348k — * Elanalisis se replica partiendo de los datos de
1.949k movilidad con origen en Cadiz
'» 290k — ] ] ) ]
213k G Hemos excluido flujos por destino para obtener flujos

————— desde Huelva hacia provincias limitrofes

Consideramos como hipétesis que los flujos hacia

El 85% de los flujos con origen provincias limitrofes vienen determinados por la

en Huelva va a Sevilla, el 10% actividad (a mayor actividad mayores flujos) y por la

a Cadiz y el 5% a Badajoz distancia (a menor distancia mayores flujos) por lo que
aplicamos un factor corrector PIB y distancia

El mercado obtenido se proyecta a 2015 para obtener el

El analisis se replica para los niimero total movimientos actualizado y lo traducimos a
flujos con origen en Cadiz personas en base a la frecuencia historica:
N . ) * Total personas origen en Huelva: 120k — 110k
e Movilidad eFlL.”OS @FIu;os bor @Mercado * Total de personas origen en Cadiz: 173k — 163k
total excluidos factor PIBy
con origen por destino distancia
Huelva Este analisis se ha realizado de forma paralela por dos
| Flujo de hip6tesis andlisis de movimientos vias partiendo de flujos segmentados por diferentes
criterios lo cual explica el rango de personas

Fuente: Movilia; andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda e Mercado

Para la estimacion del mercado potencial partimos de la
definicion de zonas de influencia de ambos puertos basadas
en un analisis de geomarketing

Puerto de Huelva — Zonas de influencia Principales hipoétesis y rational

» Definimos cuatro zonas de influenciaisécronas para
intervalos de 15 minutos en coche con origen/destino en
el puerto de Huelva

* El analisis de geomarketing cruza las zonas con
secciones censales y nos permite determinar la
poblacion incluida en las zonas

* Eliminamos zonas que, por coherencia, no son
susceptibles de ser captadas por el puerto para realizar
la ruta Huelva — Céadiz tras realizar un analisis
comparativo de distancia por mar frente a carretera
(zona gris del mapa que descartamos porque al estar
cerca de Sevilla no seria susceptible de ser captada)

Las zonas isécronas
parten del Puerto de

Huelva
Zonas isécronas (15,
30, 45, 60 min)

Zonas descartadas

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda

9 Mercado

Para Huelva la zona de influencia 1, definida por 15 minutos
en coche, es la mas proxima al puerto y cubre el 34% de la

poblacion de la provincia

Puerto de Huelva — Zona de influencia 1 — 15 min en coche

D> Palos de la Frontera

" Incluida E
| Excluida |
Zona de influencia 1
® Hombres 257.699 84.735 33%
Puerto de Huelva
Mujeres 262.318 90.107 34%
Zona isocrona (15 min)
Poblacion 520.017 174.842 64% ?
Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda 9 Mercado

La zona de influencia 2, definida por 30 minutos en coche,
cubre el 47% de la poblacion de la provincia de Huelva

Puerto de Huelva — Zona de influencia 2 — 30 min en coche

Niebla
S

onares

" Incluida E
| Excluida | b
Zona de influencia 2
Hombres 257.699 120.830 47%
Puerto de Huelva
Mujeres 262.318 125.913 48%

Zona isocrona (30 min)

Poblacion 520.017 246.743 CW% ?

Strategy& | PwC Confidencial - borrador Preparado para cliente 32
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Estimacion de la demanda 9 Mercado

La zona de influencia 3, definida por 45 minutos en coche,
cubre el 65% de la poblacion de la provincia de Huelva

Puerto de Huelva — Zona de influencia 3 — 45 min en coche

Alosno « Q Valverde del Camino
La Palma del
Villalba de Alcor
b
ucena
Pa
dado
' Incluida |
} | Excluida |
Zona de influencia 3
Hombres 257.699 166.757 65%
Puerto de Huelva
Mujeres 262.318 170.984 65%
Zona isocrona (45 min)

Poblacion 520.017 337.741 635% ?

Strategy& | PwC Confidencial - borrador Preparado para cliente 33
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Estimacion de la demanda

9 Mercado

La zona de influencia 4, definida por 60 minutos en coche,
cubre el 69% de la poblacion de la provincia de Huelva

Puerto de Huelva — Zona de influencia 4 — 60 min en coche

Puerto de Huelva

Zona isocrona (60 min)

Zona descartada

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&

La Zarza Zalamea

Calaf la Real inas de Riotinto
Tharsis g alanas « -
[~

@ Nerva

Incluida E
| Excluida |
Zona de influencia 4
Hombres 257.699 176.222 68%
Mujeres 262.318 180.232 69%

Poblacion 520.017 356.454 639% ?

Strategy& | PwC
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Estimacion de la demanda 9 Mercado

Se definen otras cuatro zonas de influencia para Cadiz bajo
los mismos criterios empleados en Huelva

Puerto de Cadiz — Zonas de influencia Principales resultados por zonas

0,
Poblacién % sobre
total
Zona de influencia 1 263.989 Gl% !
Zona de influencia 2 627.437 C:'Jl% !
Zona de influencia 3 739.084 (60% ?
Zona de influencia 4 781.628 GS%

Zonas isécronas (15,
30, 45, 60 min)

Zonas descartadas

Anexo detalle de
zonas de Céadiz

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda e Mercado

El analisis de zonas junto con la estimacion de movimientos
nos permite obtener un mercado potencial de ~100k personas

Principales resultados

Principales hip6tesis y racional

» El andlisis parte de la definicién de 4 zonas de influencia
determinadas en base a la distancia en coche al puerto
(zonas A, B, Cy D)

Excluimos ala poblacion que no realiza movimientos
entre ambas provincias y a aquella poblacién que no
haria uso de la ruta maritima, aplicando los porcentajes
de poblacién del enfoque de movimientos y los resultados
de la encuesta

Metrcaqalo Obtenemos el mercado total potencial, sustitutivo e

pq encial con inducido:

ongen en

Huelva \) + Total mercado potencial con origen en Huelva:

65k - 71k

65k — 71k . . .
—— + Total mercado potencial con origen en Cadiz:
35k - 37k personas

(F ) (E) ® () (B 0 En total el mercado

Mercado Poblacion Zona4  Zona3  Zona2  Zonal potencial ascenderia a
excluida 100k - 108k personas en
: — — total
Flujo de hipoétesis analisis de mercado |

Fuente: andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda

Una vez estimado el mercado potencial, tenemos en cuenta
las preferencias de los potenciales usuarios...

Metodologia parala determinacién de la demanda potencial de la ruta Huelva - Cadiz

Anadimos potenciales

turistas intemacionales \/

A)

Mercado @

potencial

Turistas
extranjeros

S I I
N S S S S S S S SN

01010101010’0‘0’0‘0‘b‘o%‘o‘o‘o‘o%‘o\

Y

A 4

| Muelle Levante Muelle Sur
I |
v
Duracion
Verano
|
N ¥
Demanda para Demanda para
Muelle Levante Muelle Sur

Nota 1: partimos de la hipétesis de que el interés en la ruta podria medirse a

través del nimero de dias no despejados sobre el total de dias

Fuente: andlisis Strategy&

Q Mercado potencial:
» Del analisis de movimientos y zonas de influencia obtenemos que,
en total, el mercado potencial ascenderia a 100k — 108k personas
» La estimacion de mercado incluye turistas nacionales

@ Turistas extranjeros: debido a las caracteristicas de la ruta, no
tendria, en principio, un alto interés para el turismo internacional. No
obstante, hemos incluido un porcentaje de turistas internacionales a
través de un analisis de este tipo de flujos:

» Determinacion del nimero de turistas en las zonas de influencia
definidas

» Determinacion del interés en la ruta teniendo en cuenta los
resultados de la encuesta y un factor de propension de uso basado
en la meteorologial

e Muelle: segmentamos los resultados de la encuesta en funcion de las
preferencias del emplazamiento del muelle en Huelva empleado para
la ruta (i.e. Levante, Sur) en base a la distancia del muelle al centro de
la ciudad

@ Duracion y estacionalidad:

» Caracterizamos a los mismos en funcién de sus preferencias por la
duracién méaxima del viaje y de la estacionalidad de su uso

» Extrapolamos los resultados de los participantes a la poblacion
definida en las zonas de influencia

Demanda: determinamos la demanda estimada para cada uno de los
puertos

Strategy& | PwC

Confidencial - borrador Preparado para cliente
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Estimacion de la demanda

...para poder estimar la demanda potencial de la ruta
maritima

Metodologia parala determinacién de la demanda potencial de la ruta Huelva - Cadiz

Nota 1: consideramos outliers aquellos participantes que abandonan la encuesta tras las preguntas que hacen referencia al mercado potencial

C@ Mercado potencial

+ Total 114,3k personas:
— 65,3k personas desde Huelva
— 35,0k personas desde Cadiz
— 14,0k turistas extranjeros

Turistas

Pérdida de demanda por
outliers! y por lejania del
centro de la ciudad \

0,97x / Pérdida de demanda por outliers!

0,48x \

Muelle Levante

Muelle Sur

} + Total 110,5k personas: .
— 62,8k personas Huelva

— 34,5k personas Cadiz

- 1§,2k turistas extranjeros

— 32,k personas Huelva
— 15,0k personas Cadiz
— 7,7k turistas extranjeros

Total 54,8k personas:

/ 0,92x Uso en verano
@ Duracion?2 @

Verano

* Muelle Levante: 101,9k .
personas

Uso en verano 0,93X\

Duracion?2
Verano

Muelle Sur: 50,7k
personas

Nota 2: demanda total para duracién de trayecto menor a 2 horas, el andlisis por tiempo se desglosa en las siguientes diapositivas
Fuente: andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda

De esta manera, la demanda potencial ascenderia a 27,1k en
el Muelle de Levante durante el periodo de verano...

Demanda potencial del Muelle de Levante por tiempo méaximo de trayecto en verano

Demanda potencial == Demanda agregada I:] Turistas extranjeros
[personas] [ cadiz [ Huewva
105Kk - 101,9k \ » Elgrueso de la demanda
z S ) | potencial se disipa para
! Caida en la demanda cuando trayectos de mas de 2 horas
: la duracion del trayecto es de de duracién, llegando a
! méas de 2 horas descender hasta un ¢.60%

* Entrelas 2y 3 horas de
trayecto, zona de tiempo en
} la que estarian los buques

saliendo desde el Muelle de
Levante, el descenso es
acusado

* A partir de las 3 horas el
descenso es poco sensible
debido a que la motivacién
principal de los usuarios es
disfrutar del viaje en barco

h 2h30ﬁin 3h 3h30min 4h 4h30min 5h 5h30min

2h33min

Nota: en la simulacién de tiempos de trayecto no se incluyen los tiempos dedicados al traslado hasta el Muelle de Levante (para aquéllos en las zonas de influencia 3 y 4 habria
gque sumar 45 y 60 minutos, respectivamente)
Fuente: andlisis Strategy&
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Estimacion de la demanda

...y a 19,5k personas en el Muelle Sur, para los tiempos de
trayecto estimados

Demanda potencial del Muelle Sur por tiempo maximo de trayecto en verano

Demanda potencial == Demanda agregada I:] Turistas extranjeros
[personas] l:l Cadiz |:| Huelva + Lademanda del Muelle Sur
60K - | es, de entrada, un ¢.50%
| inferior a la del Muelle de
50,7k Levante, debido a la
Y ) ! incomodidad de tener que
45K - Caida en la demanda cuando isgen sale il
I e
| la (?IuraC|on del trayecto es de - Aligual que en el caso
@% mas de 2 horas anterior, el grueso de la

demanda potencial se disipa

para trayectos de mas de 2
horas de duracion, llegando a
descender hasta un ¢.60%

19,5k personas

e« Como en el caso del Muelle
de Levante, la demanda se
comporta de manera similar
en los periodos entre 2y 3
horas, y para mas de 3 horas

' ' ' ' ' ' ' de duracion
2h30min 3h 3h30min 4h 4h30min 5h 5h30min

Ok

. N

<2h h

2h08min

Nota: en la simulacién de tiempos de trayecto no se incluyen los tiempos dedicados al traslado hasta la terminal de autobuses (para aquéllos en las zonas de influencia 3y 4
habria que sumar 45 y 60 minutos, respectivamente)
Fuente: andlisis Strategy&
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Resumen ejecutivo

Objetivo y metodologia del analisis

Antecedentes y contexto de la ruta Huelva - Cadiz

Analisis de factores

Estimacion de la demanda

Escenarios de viabilidad

Anexo

~N-N-B-R-N-B-

Fuente: andlisis Strategy&
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Escenarios de viabilidad

Para intentar maximizar la eficiencia hemos construido los

escenarios seleccionando las posibilidades mas favorables

Posibilidades de factores seleccionados para los escenarios

Tipo de
barco

LT —

Muelle
en Huelva

Propiedad
o alquiler |

Tradicional

X

Fast ferry
pax

Fast ferry
pax - car

Fast ferry

pax - car - cargo

Muelle de

Levante

Muelle Sur

Alquiler time
charter

Alquiler bare-
boat

Compra

Nota 1: el precio por coche se afiade al del billete por persona y se incrementa un 20% el precio del coche

f\
Frecuencia ‘ Precio
del ticket
: i 20€ pax
&)
1 v dia 30€ carl

2i / 2v dia

3i / 3v dia

(*) Para el escenario mas favorable y debido a la
complejidad de captar toda la demanda potencial de
ambos origenes (Huelva y Céadiz) por la dificultad de
establecer horarios atractivos, se evaluara la opcion de
1i / 1v dia, complementando el servicio con otras rutas
(e.g. Cadiz - Rota y Cadiz - El Puerto de Santa Maria)

por pasajero adicional
Fuente: andlisis Strategy&

X Opciones descartadas
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n Escenarios de viabilidad

Las estimaciones se basan en las especificaciones técnicas y
los ratios operativos de los fast ferries seleccionados, y se
apoyan en una serie de hipoétesis

Principales hipotesis

£33 Origen + La demanda necesaria se reparte de manera equitativa entre los dos puertos (Huelva y Cadiz)
Tipo de , , : .
viaje » Todos los billetes son de ida y vuelta y del mismo precio

* La demanda necesaria se reparte de manera equitativa en los horarios previstos

» Se plantea la posibilidad de conseguir un barco para un periodo corto de tiempo (4 meses) en
Q Alquiler época de verano
» No se han considerado costes de primer establecimiento ni de finalizacién de periodo de alquiler

* No se tienen en cuenta los potenciales costes del autobus necesario para cubrir la distancia
entre el centro de la ciudad hasta el Muelle Sur (en los escenarios en los que compete), pero si
se tienen en cuenta los tiempos del trayecto para estimar la demanda potencial

» Se estiman unos costes de personal de tierra de gestidn de billetes y atencion al barco,
@ Estructura marketing y publicidad, y de personal de la oficina central encargada de la administracion
general de 75k€ - 90k€ al mes

v

Es necesario tener en cuenta las hipétesis de los escenarios para no sobrevalorar la conjuncion de los datos de
demanda potencial estimada con los de la demanda necesaria para alcanzar el punto de equilibrio en dichos escenarios

Fuente: andlisis Strategy&
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Escenarios de viabilidad

La viabilidad en los escenarios construidos se conseguiria
con una demanda superior a los 500 pasajeros diarios para
un precio de 30€ ida y vuelta

Principales resultados

Los escenarios del fast ferry pax - car
se modelan con un precio de ticket

/‘ de 60€
7

dia

Ocupacioén

Escenarios bajo Fast ferry pax "Fast ferry pax - car
esquemade
alquiler bareboat A CRNAEIE Muelle Sur Muelle Sur
charter 02> O3 O/ Oz Oy @33
diarias | diarias | diarias | diarias | diarias | diarias
66,9k 76,6k 63,2k 71,1k 72,4k 96,2k
totales
549 628 518 583 593 789
rios al dia
pasajeros
totales
Vehiculos al ) ) ) ) 100 100

vehiculos

DETNEED

27,1k

personas

27,1k 19,5k

19,5k

19,5k 19,5k

Fuente: andlisis Strategy&

En el caso del fast
ferry pax, el ahorro de
costes variables (e.qg.
combustible,
mantenimiento) que
supone escoger el
Muelle Sur debido al
menor nimero de
millas recorrido permite
alcanzar el equilibrio
antes

La opcion de 2i / 2v
siempre permite
alcanzar antes el
equilibrio

De acuerdo con los
resultados de la
encuesta, se podria
perder el 99% de la
demanda con un precio
de 60€ por billete en el
fast ferry pax —car

Nota 1: 100 vehiculos diarios y ocupacién media de cada vehiculo de 2 personas; Nota 2: el escenario 5 queda excluido por resultados poco realistas

Strategy& | PwC
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Escenarios de viabilidad

En base a los escenarios construidos y a la demanda
potencial estimada, parece complicado que la ruta pueda ser

[ d
Ulab le El escenario del fast ferry pax - car
se modela con un precio de ticket de
Principales conclusiones /‘ 60€
/
Fast ferry pax 'Pax - car + Factores que incrementan viabilidad (BB charter — 2i/2v — Muelle
Sur): aigualdad de condiciones se alcanza el punto de equilibrio antes
Sur Sur con un esquema de:
_ . _ — Bareboat charter, debido al mark-up derivado de la externalizacion
0 21/ 2v e 21/ 2v e 21/ 2v de la operativa
| diarias | diarias | diarias — 2i/2v porque para un mismo nivel de demanda se produce un
Pasaieros ahorro de costes variables (por menor recorrido total) y costes
totafles 66,9k 63,2k 72,4k portuarios (por menor actividad)

— Muelle Sur debido al ahorro de costes variables por el menor

549 518 503 numero de millas recorridas
rios al dia

* Inviabilidad del ferry pax - car:

Vehiculos i ) 12 2k — La demanda necesaria para poder llegar al equilibrio con 30€ por
totales ) ) ’ billete es muy elevada, por lo que es necesario incrementar el precio
Vehiculos al El ratio e_mre pasa;er_os — Con un precio de 60€ podria alcanzarse el equilibrio, pero se
necesarios y potenciales 100 perderia el 99% de la demanda
1a ;
es menor en el escenario 1
__________________________________________ * Viabilidad:
i — La eficiencia de la ruta se maximiza para el fast ferry pax
Pasaj_eros 1 27,1k 19,5k 19,5k — Si bien en el Muelle Sur se reducen los costes operativos y, de esta
potenciales manera, es mas facil alcanzar el equilibrio, la caida de la demanda

A
/ . . . .
Pax poten- 4 potencial por la lejania al centro de la ciudad, hace mas favorable el
ciales al dia 222 160 160 escenario del Muelle de Levante (549/222 vs. 518/160)
— No obstante, no parece posible que con la demanda potencial
calculada la ruta sea viable

Nota 1: se toma como hipétesis 1 viaje por persona en el periodo de verano por los resultados de la encuesta
Fuente: andlisis Strategy&
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n Escenarios de viabilidad

Debido a la dificultad de hacer que la ruta sea viable, hemos
considerado 2 alternativas adicionales y la posibilidad de

obtener subvenciones

Palancas de viabilidad

=

Hidroavion

» Eluso de los hidroaviones se ha
limitado hasta el momento
mayoritariamente a fines
relacionados con la seguridad
forestal, sin embargo en Europay en
EE.UU. existen rutas maritimas
operadas con hidroaviones (por
ejemplo rutas entre islas de Croacia)

+ Este tipo de nave tiene una capacidad
mucho mas reducida que la de los fast
ferries y el precio del ticket es
sustancialmente mayor

» Posee un mayor atractivo desde el
punto de vista turistico que hace que
pudiera tener cabida en la ruta

Fuente: andlisis Strategy&

ah,

Fast ferry ligero

Si bien en Espafia no se utilizan, en
el norte de Europa es frecuente el
uso de fast ferries ligero (por
ejemplo en Noruega)

Este tipo de fast ferries se
caracterizan tener por tener un casco
a base de fibrade carbono, un
menor tamafo y ser muy eficientes
en consumo alcanzando altas
velocidades

Estas caracteristicas podrian tener
encaje en laruta Huelva - Cadiz
debido al bajo volumen de demanda
y la corta distancia

En el caso de determinar una
frecuencia de 1i / 1v desde Huelva,
podria plantearse su uso en la zona
de la Bahia de Cadiz durante las
horas que estaria en el puerto

offie

Subvenciones

En Espafia existen rutas maritimas
subvencionadas, si bien éstas se
concentran en territorios
caracterizados sobre todo por
insularidad

Las caracteristicas de la ruta Huelva -
Cadiz hacen que gran parte de las
subvenciones existentes no
apliguen, no obstante podrian
conseguirse determinadas ayudas

Strategy& | PwC
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H Escenarios de viabilidad

Hidroavién

=

El alto precio que tendria el servicio con un hidroavion

dificulta la viabilidad de la ruta

Analisis de equilibrio! de cuenta de pérdidas y ganancias

[euros]
Datos e hipétesis
157k

Capacidad .
! 9 asientos
del avion
Coste del 1.785,7 k EUR
avion
} Vida atil 25 afios
NGmero de 70 trayectos de ida y vuelta
Ok ~ (2alasemanaenveranoy 1 a
vuelos /afo la semana el resto del afio)
Ingresos Costes Costes Leasing EBITDA
variables fijos
@ Margen bruto: 74,5% Ocupacion 77,5%
Precio ticket: 161 € Amortizacion 73,6k EUR (con 3% interés)

anual eq.

Notal: andlisis hecho hasta EBITDA a efectos comparativos del andlisis de los fast ferries
Nota 2: cambio EUR — USD 1,12 a 20 de mayo de 2016
Fuente: andlisis Strategy&, Factiva, Fusetra, Informa
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Escenarios de viabilidad FF ligero ‘

Los fast ferries ligeros no son comunes en Espaita, pero
podrian tener ventajas para la ruta como por su menor
capacidad ...

Especificaciones técnicas para cada tipo de barco

Velocidad equiparable a la de fast feries tradicionales

Tipo de D ) :
Fast ferry Fast ferry pax Fast ferry pax - car \ Fast ferry ligero

Manga (m) 9-11 25 - 27 \\ 8-9
\
Arqueo bruto (GT) 450 - 550 6.400 - 6.600 \ 230 - 260
\
Velocidad maxima (kn) 35 35 \ 35
Velocidad de servicio (kn) 28 28 28
Capacidad de pasajeros 300 - 350 800 - 900 190 - 210
. 4
Capacidad de vehiculos - 100 - 150
Capacidad de mercancias
Capacidad por debajo de 200 pax

Fuente: andlisis Strategy&, entrevistas a expertos
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Escenarios de viabilidad FF ligero ‘

...0 pOT su menor coste

Principales ratios operativos para cada tipo de fast ferry

Tipo de D ) .
Fast ferry Fast ferry pax Fast ferry pax - car Fast ferry ligero

Coste directo / pasajero (€) 8-9 6-7 8-9
Coste directo / vehiculo (€) - 25-26 -

Consumo por milla (1) 28 - 29 (MDO) 228 (MDO) 12,7 (MDO)

Alquiler TC por dia (€) 7k - 8k 16k - 18k ﬂ 5k - 6k

y A
Alquiler BB por dia (€) 3k - 4k 8k - 9k / 2,5k - 3,5k
y A

Tripulacion por mes (€) 75k - 85k 135k - 145k / 50k - 55k

Manten. y rep. por milla (€) 4-5 15-16 2-4

- _ Consume un 45% de lo que consume un fast ferry tradicional de personas
Fuente: analisis Strategy&, entrevistas a expertos
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Escenarios de viabilidad

FF ligero ‘

El fast ferry ligero alcanzaria la viabilidad en los escenarios

construidos con un total de ~450 pasajeros diarios

Principales resultados

Escenarios bajo

Fast ferry ligero

esquemade

alquiler bareboat Muelle de Levante Muelle Sur

charter @z Q33w | @272y 33
diarias | diarias | diarias | diarias
totales
dia
pasajeros

Vehiculos ) .
totales
Vehiculos al
dia
Ocupacioén
vehiculos

personas

Fuente: andlisis Strategy&

Nota: el detalle de los escenarios se encuentra en el anexo

Si bien el fast ferry ligero presenta unos
ratios operativos menores debido a su
menor coNsumo y a sus menores costes
de mantenimiento, la imposibilidad de
llevar a mas pasajeros con un precio fijo
de ticket de 30€ hace imposible llegar al
equilibrio con la estructura de costes
construida

Al igual que en los casos anteriores, el
ahorro de costes variables (e.g.
combustible, mantenimiento) que supone
escoger el Muelle Sur debido al menor
numero de millas recorrido permite
alcanzar el equilibrio antes

Strategy& | PwC
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Escenarios de viabilidad

FF ligero ‘

A pesar de reducir el niimero de pasajeros con respecto a
otro tipo de ferries, tampoco haria viable la ruta

Principales conclusiones

El escenario del fast ferry pax - car se

/l modela con un precio de ticket de 60€

/
Fast ferry pax Pax'- car Fast ferry ligero
— Frente al fast ferry pax y al fax
022 0272 10272 O3 |33y ferry pax - car, la eficiencia de la
| diarias | | diarias | | diarias diarias diarias ruta se maximiza para el fast
_ ferry ligero
66,9k 63,2k 72,4k 57,9k 55,6k — Sibien en el Muelle Sur se
totales reducen los costes operativos y,
By de esta manera, es mas facil
549 518 593 474 456 alcanzar el equilibrio, la caida de
dia la demanda potencial por la lejania
r al centro de la ciudad, hace més
thtlclmos - - 12,2k = - favorable el escenario del
oldles Muelle de Levante (474/222 vs.
Vehiculos al 100 456/160)
dia i i i i — A pesar de los menores ratios
________________________________________________________________ operativos del fast ferry ligero,
la escasez de demanda
Pasajeros potencial entre las ciudades de
27,1k 19,5k 19,5k 27,1k 19,5k Huelvay Cadiz hace poco viable
3 " su conexion por ruta maritima
222 160 160 222 160
ciales al dia

Nota 1: se toma como hipétesis 1 viaje por persona en el periodo de verano por los resultados de la encuesta

Fuente: andlisis Strategy&
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Analisis de factores

FF ligero ‘

En el caso de determinar una frecuencia de 11 / 1v desde
Huelva, se perderia la demanda potencial proveniente de

Cadiz...

Frecuencias seleccionadas parala ruta

Frecuencia 1i / 1v

HUELVA

HUELVA CADIZ

Puerto

S
wn
9
©
S
p=

Para el célculo de los horarios slo
se tiene en cuenta el tiempo de
travesia en barco

HUELVA

HUELVA

Puerto

Muelle de
Levante

Los horarios de ida desde Huelva hacia Cadiz y desde
Céadiz a Huelva para el viaje de regreso tendrian mayor
flexibilidad al s6lo contar con una rotacién diaria

Fuente: andlisis Strategy&

Estableciendo una frecuencia diaria de 1i
/ 1v con origen en Huelva se perderia la
demanda potencial de la ciudad de Cadiz

La existencia de unos intervalos amplios
de tiempo (+8h y +7h para los muelles
Sur y de Levante, respectivamente) para
los horarios fijados, en los que el barco
estaria parado en el Puerto de Cadiz,
abren la posibilidad de plantear su uso en
la zona en esos periodos

El Consorcio de Transportes de la Bahia
de Cadiz podria hacer uso en verano del
fast ferry ligero para reforzar las lineas de
Cadiz - Rota y Cadiz - El Puerto de Santa
Maria, las cuales emplean actualmente
con 4 catamaranes con capacidad para
150 pasajeros con una velocidad maxima
de 20 nudos
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Escenarios de viabilidad

FF ligero ‘

...pero podria plantearse el uso del fast ferry ligero en la
zona de la Bahia de Cadiz durante las horas que estaria

parado

Principales resultados

Escenarios bajo Fast ferry ligero

esquemade
alquiler bareboat

charter \@ 1i/ 1v
| diaria

?ﬁ/lv

diaria

-
totales

vy

asajeros al NA
dia

-z

Ocupgmon NA

pasajeros

NA

NA

* Punto de equilibrio:

— Paraun precio de ticket de 30€ fijo, los escenarios de 1i / 1v para el
fast ferry ligero no podian alcanzar el equilibrio en ninguno de los
muelles, al igual que ocurria en el caso de la frecuencia de 2i / 2v dada la
baja capacidad de pasajeros del barco, lo que imposibilita cubrir los costes
fijos

potenciales!?

dia (ocup.

98 (50%)

EBITDA -643,9k €

-718,9k €

» Palancas para alcanzar la viabilidad:

— Teniendo en cuenta la demanda potencial estimada para los muelles de
Levante y Sur, seria mas favorable el escenario de apertura de la ruta en
el Muelle de Levante

— Si se planteara el uso del fast ferry entre la ida desde Huelva y la vuelta
para, por ejemplo, reforzar las lineas Cadiz - Rota y Cadiz - El Puerto de
Santa Maria, estos servicios adicionales tendrian que generar un
margen durante 4 meses de al menos 644k euros para llegar al
equilibrio

Nota 1: pasajeros potenciales provenientes de Huelva para los muelles de Levante y Sur en verano tomando como hipétesis 1 viaje por persona en el periodo de verano por los

resultados de la encuesta
Fuente: andlisis Strategy&
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Escenarios de viabilidad FF ligero *

Teniendo en cuenta los precios de los trayectos y el mercado
existente de las lineas a Rota y al Pto. Santa Maria, seria
complicado alcanzar la viabilidad de la ruta

Principales resultados

Cadiz - Pto. Sta. Maria Cadiz - Rota « Palancas de viabilidad:
Levante Sur Levante Sur — Para el escenario de dedicacion del ferry
- - alalinea Cadiz - El Puerto de Santa
Maria no seria posible alcanzar el
EBITDA -643,9k € -718,9k € -643,9k € -718,9k € equilibrio dada la escasa capacidad del
____ ferry y al bajo precio del billete
Precio ticket i EpyNe 2,65€ 5,05€ 5,05€ Para el io de dedicacion del f
A e vuElie ; ) : ) — Para el escenario de dedicacién del ferry

alalinea Cadiz - Rota seria posible
alcanzar el equilibrio pero con un

Viajes diarios 8 8 6 8 namero de pasajeros 1,6x - 1,8x veces
posibles superior al registrado en el mes de

mayor actividad de 2014, mantenido

OCUP?-Cién 100% 100% 95% 81% durante los 4 meses de operacion de
pasajeros laruta

Pax al dia ida e 1.576 1.124 1.273
0 vuelta

“La mayor ocupacion de viajeros se registro

-177,8k € -252,8k € = -

'/ / 731 usuarios k

No serfa posible alcanzar el equiiibrio dedicando el N - Cadiz y El Puerto de Santa Maria,
ferry a la linea Cédiz — El Puerto de Santa Maria i " viajeros de la linea entre Cadiz y Rot

Nota 1: se han tenido en cuenta Unicamente los costes de combustible y mantenimiento por milla navegada, Rota al dia, €mbre de 2014
y el 100% de ingreso de cada billete
Fuente: noticias de prensa; analisis Strategy&
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Escenarios de viabilidad

FF ligero ‘

Para los escenarios mas favorables, la diferencia de precio
entre lo que los usuarios estan dispuestos a pagar y el precio
de ticket que haria viable la ruta es superior a 20€

Principales resultados

Escenarios bajo

Fast ferry ligero

esquemade
alquiler bareboat

Muelle de Levante Muelle Sur

charter \@ﬂ/lv Lo EEval - TyE L OETEY,
| diaria |diarias | diaria diarias
16,3k? 27,1k 27,1k 12,0k? 19,5k 19,5k
potenciales?
134 222 222 98 160 160
dia
30€ 30€ 30€ 30€ 30€ 30€
70€ 50€ 54€ 90€ 64€ 69€
billete eq.
40€ 20€ 24€ 60€ 34€ 39€

Diferencia entre el precio que

los usuarios estan dispuestos a

pagar y el precio de ticket que
haria viable la ruta:

— Paraun precio de ticket de
30€ fijo, los escenarios de 1i /
1vy 2i/ 2v para el fast ferry
ligero no pueden alcanzar el
equilibrio

— Al cambiar el precio del
ticket, y al igual que en los

escenarios de los otros tipos de

ferries, se puede alcanzar
antes el equilibrio con la
frecuencia de 2i / 2v

— Paraun precio de ticket de
50€, la demanda llegaria a
caer hasta un c.95% segun

los resultados de la encuesta

Nota 1: se toma como hipétesis 1 viaje por persona en el periodo de verano por los resultados de la encuesta
Nota 2: pasajeros potenciales provenientes de Huelva para los muelles de Levante y Sur en verano
Fuente: noticias de prensa; analisis Strategy&
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H Escenarios de viabilidad

Subvenciones 9m&

Hemos analizado el mapa actual de subvenciones, sin
embargo, a nivel europeo tienen criterios dificiles de cumplir
y a nivel nacional no parecen existir subvenciones aplicables

Principales ayudas a nivel europeo con algun encaje para la ruta

Descripcion

Estatus

Encaje

Programa Cosme Programa Marco Polo

Convocatoria COSME COS-TFLOWS-2014-3-15
ayudas destinadas a facilitar los flujos de
turismo transaccional de la UE para las personas
mayores y los jévenes en las temporadas baja y
media del programa COSME

A la espera de nueva convocatoria

Deberia modificarse la ruta para que fuera una ruta
enfocada en el publico objetivo de la subvencion,
mayores y jovenes, a través de palancas como por
ejemplo un sistema de pricing especifico y rebajado

para estos colectivos

Convocatoria de propuestas para acciones de
transferencia entre modos de transporte, de
efecto catalizador, autopistas del mar, evitacion de
tréfico y de aprendizaje en comudn dentro del
segundo Programa Marco Polo

A la espera de nueva convocatoria

Deberia modificarse la ruta para incluir el
transporte de mercancias

Durante los ultimos afios la mayor parte de las ayudas a nivel europeo se ha centrado en el transporte de mercancias.
A nivel nacional / regional no se han encontrado subvenciones aplicables a la ruta

Fuente: andlisis Strategy&, UE
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Resumen ejecutivo

Objetivo y metodologia del analisis

Antecedentes y contexto de la ruta Huelva - Cadiz

Analisis de factores

Estimacion de la demanda

Escenarios de viabilidad

Anexo

~N-N-B-B-N-B-

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo

Detalle de zonas de influencia de Cadiz
Detalle de escenarios de viabilidad

Detalle de analisis de diferencia de precio de ticket que
el usuario esta dispuesto a pagar y el precio que haria

viable la ruta

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo |

|
Las cuatro zonas de influencia para Cadiz se definen bajo los

mismos criterios empleados en Huelva

Resumen de
zonas Céadiz

Puerto de Cadiz — Zonas de influencia Principales hipoétesis y rational

» Definimos cuatro zonas de influenciaisécronas para
intervalos de 15 minutos en coche con origen/destino en
el puerto de Céadiz

* El analisis de geomarketing cruza las zonas con
secciones censales y nos permite determinar la
poblacion incluida en las zonas

* Eliminamos zonas que, por coherencia, no son
susceptibles de ser captadas por el puerto para realizar
la ruta Cadiz — Huelva tras realizar un analisis
comparativo de distancia por mar frente a carretera
(zona gris del mapa que descartamos porque al estar
cerca de Sevilla no seria susceptible de ser captada)

Zonas isécronas (15,
30, 45, 60 min)

Zonas descartadas

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&
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Anexo |

La zona de influencia 1, definida por 15 minutos en coche, es
la mas proxima al puerto, cubre el 21% de la poblacion de la

provincia de Cadiz

Puerto de Cadiz — Zona de influencia 1 — 15 min en coche

Resumen de
zonas Céadiz

./ Puerto de Cadiz

Zona isocrona (15 min)

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&

' Incluida |
| Excluida !

__________

Hombres
Mujeres

Poblacion

San Fernan

uerto Real

X

Zona de influencia 1

613.094 128.099 21%
627.190 135.890 22%
1.240.284 263.989 (21% ?

Strategy& | PwC Confidencial - borrador
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Anexo |

La zona de influencia 2, definida por 30 minutos en coche,
cubre el 51% de la poblacion de la provincia de Cadiz

Resumen de
zonas Céadiz

Puerto de Cadiz — Zona de influencia 2 —= 30 min en coche

Jerez de la
El Puerto de Santa Ma Frontera
o Chiclana de la Fro
Puertode Cadiz =~ .
' Incluida |
} | Excluida |
Zona de influencia 2
Hombres 613.094 307.321 50%
Mujeres 627.190 320.116 51%
Zona isocrona (30 min)

Poblacion 1.240.284 627.437 Gl% ?

Strategy& | PwC Confidencial - borrador Preparado para cliente 59
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Anexo |

La zona de influencia 3, definida por 45 minutos en coche,
cubre el 60% de la poblacion de la provincia de Cadiz

Puerto de Cadiz — Zona de influencia 3 — 45 min en coche

Resumen de
zonas Céadiz

Puerto de Cadiz

Zona isocrona (45 min)

Zona descartada

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&

|
|
[

Sanltcar de Barrameda
Arcos de la Frontera

Rota

< Paterna de la Rivera

Medina Sidonia

Incluic_ja ! Conil de la Frontera er de la Frontera
Excluida |
Zona de influencia 3
Hombres 613.094 363.377 59%
Mujeres 627.190 375.707 60%
Poblacién 1.240.284 739.084 (60% !

Strategy& | PwC
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Anexo |

La zona de influencia 4, definida por 60 minutos en coche,
cubre el 63% de la poblacion de la provincia de Cadiz

Resumen de
zonas Céadiz

Puerto de Cadiz — Zona de influencia 4 — 60 min en coche

Villamartin

* San José del Valle

Puerto de Cadiz up — Casas Viejas

" Incluida E
} | Excluida | Barbate
Zona de influencia 4
Hombres 613.094 384.919 63%
Mujeres 627.190 396.709 63%

Zona isocrona (60 min)

i0 0
Zona descartada Poblacion 1.240.284 781.628 GSB % !

Fuente: Geoconcept, andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenario 1

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle de
Levante

Fast ferry
pax

o

©

BB

Alquiler TC/

2i / 2v dia

=2\ 30€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Ocupacion

= EBITDA BB

Margen EBITDA BB

EBITDA Margen EBITDA
= EBITDA TC Margen EBITDA TC
500k . . 30%
o - 1 1
400K - Aigualdad de condiciones, se : :
300K alcanza el punto de equiibrio ! L 20%
antes bajo un esquema \\\ |
harahnat chanar ! !
200k D CioOct Gicutet : \ j//_ 10%
100k :
0k . 0%

-100k

1 1
/ | | L _100
1 1
-300k — - -
— | | L 20%
-400Kk ; ;
-500k : : -30%
55k 60k 65k A 70k A 75k 80k
66,9k pax 70,9k pax
Demanda 549aldia  58laldia
69% 72% 82% 88% 94% 100%
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Anexo Il

Escenario 2

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle de
Levante

g Fast ferry
pax

Q Alquiler BB

3i/3vdia

=2\ 30€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Ocupacion

EBITDA = EBITDA Margen EBITDA Margen EBITDA
500k : 30%
1
400k l
1
- 0,
300k | 20%
1
1
200k : 0%
100k : ——
Ok [ [ [ O%
]
| A 0,
-200k // : 10%
1
-300k - :
L 20%
1
-400k / i
-500k : -30%
60k 65k 70k 75k A 80k 85k
76,6k pax
Demanda 628aldia
50% 54% 59% 63% 67% 71%

Strategy& | PwC
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Anexo Il

Escenario 3

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle Sur

g Fast ferry
pax

Q Alquiler BB

2i / 2v dia

=2\ 30€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Ocupacion

EBITDA = EBITDA Margen EBITDA Margen EBITDA
500k 30%
400k

- 0,
300k 20%
200Kk Lo
100K

0k 0%

]
-100k ;
| A 0,
-200k ; 10%
1
-300k - : | o
-400k ;
-500k : -30%
50k 55k 60k A 65k 70k 75k
63,2 k pax
Demanda 518aldia
63% 69% 75% 81% 88% 94%

Strategy& | PwC
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Anexo Il

Escenario 4

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle Sur

g Fast ferry
pax

Q Alquiler BB

3i/3vdia

=2\ 30€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Ocupacion

EBITDA = EBITDA Margen EBITDA Margen EBITDA

500k : 30%
1
400k :
1

- 0,

300k : / 20%
1
1

200k : //_ 10%
100k :

Ok 1 [ [ 0%

1
-100k // :

! L -10%
-200k 4= :
/ |

-300k : L 00
-400k ;

-500k : -30%

60k 65k 70k A 75k 80k 85k
71,1k pax
Demanda 583aldia
50% 54% 59% 63% 67% 71%

Strategy& | PwC

Confidencial - borrador
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Anexo Il

Escenario 5

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

| EBITDA = EBITDA Margen EBITDA Margen EBITDA
Muelle Sur 800K : 0%
600K La demandg_ n(_acesan'a para po_dett /
Fast ferry llegar al equilibrio con 30€ por billeté en / - 20%
g pax - car 400k teste-tipe-tefastfermy-esmuy-elevaba;
00K por lo que seria necesario subir el I / 1 10%

precio |

Nota 1: 100 vehiculos diarios y ocupacién media de cada vehiculo de 2 personas

Fuente: andlisis Strategy&

Q Alquiler BB ' 0%
|
» —— / : - -10%
:
: - -20%
-600k :
|
|
-800k ; -30%
2i [ 2v dia 150k 160k 170k A 180k 190k 200k
N b q 172 3k pax
emanda 1412aldia
Ocupacion pax 71% 76% 80% 85% 90% 95%
30€ pax P P
40€ car Ocupacion car | 50%! 500! 50061 5006 509! 500!
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Anexo Il

Escenario 6

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle Sur

Fast ferry
pax - car

o

Q Alquiler BB

2i / 2v dia

60€ pax
70€ car

Ocupacion pax

Ocupacion car

EBITDA = EBITDA Margen EBITDA Margen EBITDA
800k . 30%
1
600K Para alcanzar el equilibrio conuna ! /
demanda semejante a la del fast : / - 20%
400k Tfery-pax;-seria-hecesario-subirel ;
1
1

precio del ticket al menos a 60€

/ 1%

200k

: 0%
1
// i L -10%
:
/ : - -20%
600k | > ;
1
1
800k ; -30%
60k 65k 70k A 75k 80k 85k
724k pax
Demanda 5934l dia
28% 31% 33% 35% 38% 40%
5096 5096 5096 5096 5096 5096

Nota 1: 100 vehiculos diarios y ocupacién media de cada vehiculo de 2 personas

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenario 7

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle Sur

g Fast ferry
pax - car

Q Alquiler BB

3i/3vdia

=\ 60€ pax
70€ car

Ocupacion pax

Ocupacion car

EBITDA = EBITDA Margen EBITDA Margen EBITDA
800K . / 30%
1
1
600k ;
| / - 20%
400k : /
1
L 10%
200k | e
Ok 0%
|
200k .
O / : [ 10%
400k ;
/ | - -20%
600k - !
|
|
800k . 30%
85k 90k 95k A 100k 105k 110k
96,2 k pax
Demanda 789aldia
27% 28% 30% 32% 33% 35%
3301 3301 3301 3301 3301 3301

Nota 1: 100 vehiculos diarios y ocupacién media de cada vehiculo de 2 personas

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

> Resultados pax Conclusiones
Escenario 8A y 8B e e
Resultados ferry Conclusiones
ligero finales
Caracterizacién Andlisis de viabilidad
Muelle Le- EBITDA = EBITDA Levante Mg EBITDA Levante Margen EBITDA
&L = EBITDA Sur Mg EBITDA Sur
vante / Sur 500k T—— ; - . 30%
Unicamente con 2i/ 2v al dia, elfast !
400k Tfeny Tigero no es capaz de compensar | s
@ Fast ferry 300k {-loscostesy-aleanzar-eheauilibro-para— °
ligero un precio de ticket de 30€ I
200k i 0
l\ | - 10%
100k \ :
1
Q Alquiler BB 0ok . - ; 0%
/? r -10%
-200k -% I
1
-300k __/ : L -20%
-400k ;
1
(@) - . -500k - -30%
21/ 2v dia '
40k 45k A 50k 60k
48,1k pax
Demanda 394 aldia
2\ 30€ pax . 100% ocup.
@ NA car Ocupacion 83% 94% 100% 100%

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenario 9

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resultados pax
y pax-car

Conclusiones
pax y pax-car

Resultados ferry
ligero

Conclusiones
finales

Muelle
Levante

Fast ferry
ligero

o

©

Alquiler BB

3i/3vdia

=2\ 30€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Ocupacion

EBITDA EBITDA Margen EBITDA
Margen EBITDA
500k - 30%
1
400k l
1
- 0,
300k : 20%
I /
1
200k i L 10%
100k !
Ok T /'I > 4 T T O%
! - -10%
-200k '
// :
-300k +— | - -20%
-400k .
-500k : -30%
45k 50k 55k A 60k 65k 70k
57,9k pax
Demanda 4748l dia
62% 69% 76% 83% 90% 97%
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Anexo Il

(d .
Resultados pax Conclusiones
Escenarlo 10 Yy pax-car paxy pax-car
Resultados ferry Conclusiones
ligero finales
Caracterizacién Andlisis de viabilidad
EBITDA EBITDA Margen EBITDA
ﬁ Muelle Sur Margen EBITDA
500k 30%
400k
g Fast ferry 300k - 20%
ligero
200k L 10%
100k
Q Alquiler BB ok 0%
1
» -100k ;
! r -10%
-200k - -
/ :
-300k : L 0%
-400Kk ;
1
- i . - " 200
3i/3vdia 500k 1 30%
~ 45k 50k 554 60k 65k 70k
55,6 k pax
Demanda 456aldia
=2\ 30€ pax .
<= Ocupacion 62% 69% 76% 83% 90% 97%
NA car

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenarios 11A y 11B

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

frecuencia 1i / 1v

Resultados

Muelle Le-
vante / Sur

Fast ferry
ligero

o
©

Alquiler BB

1li/ 1v dia

=2\ 30€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Ocupacion

— EBITDA Levante

Mg EBITDA Levante

EBITDA Margen EBITDA
= EBITDA Sur Mg EBITDA Sur
ok : : : — 0%

- . . s |
_100k |—Unicamente con 1i/1v aldia. el ! - -50%

fast ferry ligero no es capaz de / L -100%
-200k —(mmm— Jaa/ : L 150%
-300K - alcar'12<3reﬁlithnhbr(;O€ aun S~ ! 200%

precio de ticke: \ ! i
400k : -250%

- -300%
-500k | 35006
-600k -400%
-700k - -450%
- -500%
-800Kk | ec00
-900k : -600%
5k 10k 15k 20k A 25k 30k
24,0k pax
Demanda 197 al dia (100% ocup)
21% 42% 62% 83% 100% 100%
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Anexo Il Escenario 9

Analisis sobre escenario 9

Resumen
. ., Sy . e diferencia precio
Caracterizacion Anélisis de viabilidad

ﬁ Muelle Pasajeros 27,1k Pasz(ajjgros / 222 Ocupacion 38%

Levante 1a

EBITDA — Curva isopasajeros

g Fast ferry 800k .

. 1

ligero 600K . Ladiferencia de precio de ticket entre lo que €l

usuario esta dispuesto a pagar y el precio que
. 400Kk 1
Alquiler BB

1

1

o

ok
30 40 /SW 60 70 Precio del
-200k / . ticket

|

|

-400k i

(o)) ~: ; .

3i/3vdia / |

-600k ;
|
-800Kk :

2\ 7€ pax A
NA car 53,95€

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenario 10

Analisis sobre escenario 10

Caracterizacion Anélisis de viabilidad

Resumen
diferencia precio

Pasajeros /

. 160 Ocupacion 27%
dia

— Curva isopasajeros

La diferencia de precio de ticket entre lo que el

.
>

Muelle Sur Pasajeros 19,5k
EBITDA
g Fast ferry 800K
ligero
600k
: 400k
Alquiler BB

usuario esta dispuesto a pagary el precio que

30 40

50 W 80 90 100 Precio del
ticket

-800k

" -400k i
3i / 3v dia coo / |

2\ 7€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Strategy& | PwC

Confidencial - borrador

Preparado para cliente 76



Anexo Il Escenario 8A

Analisis sobre escenario 8A

Resumen
. ., Sy . e diferencia precio
Caracterizacion Anélisis de viabilidad

ﬁ Muelle Pasajeros 27,1k Pasz(ajjgros / 222 Ocupacion 56%

Levante 1a

EBITDA — Curva isopasajeros

g Fast ferry 800k .

. 1

ligero 600K . Ladiferencia de precio de ticket entre lo que €l

usuario esta dispuesto a pagary el precio que
. 400Kk 1
Alquiler BB

30 40 /% 60 70 Precio del
-200k / ticket
-400k

2i / 2v dia 500K
-800k

B 7€ pax I
NA car A

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenario 8B

Analisis sobre escenario 8B

Caracterizacion Anélisis de viabilidad

Resumen
diferencia precio

Pasajeros /

. 160 Ocupacion 41%
dia

— Curva isopasajeros

BN La diferencia de precio de ticket entre lo que el

Muelle Sur Pasajeros 19,5k
EBITDA
g Fast ferry 800K
ligero
600k
: 400k
Alquiler BB

usuario esta dispuesto a pagar y el precio que

Fuente: andlisis Strategy&

Ok )
30 40 50 : 70 80 90 Precio del
-200k / T ticket

‘ -400k !
[©) 2i/ 2v dia / i
= -600k |_~ :
-800Kk :
7€ pax A

@ NA car 63,79€
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Anexo Il

Escenario 11A

Analisis sobre escenario 11A

Caracterizacion Anélisis de viabilidad

Resumen
diferencia precio

Pasajeros 16,3k

ﬁ Muelle
Levante
EBITDA

Pasajeros /

. 134 Ocupacion 68%
dia

— Curva isopasajeros

La diferencia de precio de ticket entre lo que el

.
>

600k
Alquiler BB

g Fast ferry 800k
ligero

usuario esta dispuesto a pagar y el precio que

30 40

50 60 80 90 100 Precio del

ticket

-800k

-400k
(&) ‘
1i / 1v dia /
-600K

2\ 7€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&
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Anexo Il

Escenario 11B

Analisis sobre escenario 11B

Caracterizacion

Anélisis de viabilidad

Resumen

diferencia precio

ﬁ Muelle Sur

Alquiler BB

g Fast ferry
ligero

1li/ 1v dia

2\ 7€ pax
NA car

Fuente: andlisis Strategy&

Pasajeros

12,0k

EBITDA

Pasajeros /

dia

— Curva isopasajeros

98

Ocupacion

50%

800k

.
>

La diferencia de precio de ticket entre lo que el

600k

usuario esta dispuesto a pagar y el precio que

- __ -

40 50

60

70

-400k

ticket

-600k
/

-800k

100 Precio del

Strategy& | PwC
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