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1. MARCO DE SITUACION

EL TRLPEMM reafirma el modelo landlord para los puertos
que integran el Sistema portuario de titularidad estatal

El Sistema de Puertos de Interés General
estd compuesto por 28 Autoridades Portua-
rias, que engloban 46 puertos de interés ge-
neral, entre los que se encuentra el puerto de
Huelva. La norma bdsica que regula la activi-
dad del Sistema Portuario Espafiol de Interés
General es el R.D. Legislativo 2/2011,de 5 de
septiembre de 2011, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Puertos del
Estado y de la Marina Mercante -TRLPEMM.

SERVICIOS GENERALES

OBJETO

Servicios comunes de los que se benefician los usuarios del
puerto sin necesidad de solicitud, asi como aquellos necesarios
para el cumplimiento de las funciones de las AAPP

El TRLPEMM reafirma un Modelo Landlord
en el que el sector publico mantiene la titu-
laridad del espacio portuario y se encarga del
desarrollo de infraestructuras, dejando que
superestructura, equipamiento, operaciones
portuarias y mano de obra puedan ser pro-
vistos por el sector privado.

SERVICIOS PORTUARIOS

Actividades de prestacidn necesarias para la explotacion de los puertos dirigidas a
hacer posible la realizacion de las operaciones asociadas con el tréfico marticimo en
condiciones de seguridad, eficiencia, regularidad, continuidad y no discriminacion, y
que sean desarrolladas en el &mbito territorial de las Autoridades Portuarias.

PRESTADOR Servicio de practicaje O o 0]
Las Autoridades Portuarias - Servicio de remolque portuario o
Servicio de amarre y desamarre 3
NORMAS
Reglamento de Explotacion, Policfa y Ordenanzas del Puerto ) O
g P Y VLSRN Embarque/desembarque de pasajeros (@)
Carga/descarga de equipajes y vehiculos en régimes de O
pasaje o
Ordenacidn, coordinacion y control de tréfico portuario O
maritimo y terrestre. SERVICIOS DE RECEPCION Recepcidén de los desechos y residuos de los anexos |, IV, O
Coordinacién y control de las operaciones asociadas a D DSOS s Vo VI Convenio MARFPOL 73/78, incluyendo los
los servicios portuarios, comerciales y otras. desechos relacionados con la carga. o O
Sefialilzacién, balizamiento y otras ayudas a la
Ea\l/legacwoln Carga/descarga
olicia en las zonas comunes M FULAGIEN B Estiba/desestiba o

Limpieza de las zonas comunes de tierra y de agua
Prevencion y control de emergencias

SERVICIOS DE SENALIZACION MARITIMA

OBJETO

MERCANCIAS Transito maritimo

Trasbordo de mercancias

SERVICIOS COMERCIALES

El Puerto de Huelva es un puerto de la Red
Basica de la TEN-T integrado en el Corredor
Atlantico.

Actividad de prestacién de naturaleza comercial, que no
teniendo cardcter de servicios portuarios, estén
vinculadas a la actividad portuaria.

La instalacion, mantenimiento, control e inspeccién de dispositivos visuiales, acusticos,
electrénicos o radioeléctricos, activos o pasivos, destinados a mejorar la seguridad de la
navegacion y los movimientos de los buques en el mar litoral espafiol, y confirmar la posicion
de los bugues en navegacion.




1. MARCO DE SITUACION

En octubre de 2022 se ha aprobado el Marco
Estratégico del Sistema Portuario de Interés General

El objetivo principal del Marco Estratégico es definir qué tipo de puertos de
interés general se desean para un futuro préximo en un contexto de trans-
formacion profunda con signos de ser disruptiva. Por tanto debe ser con-
siderado e incorporado a los Planes Estratégicos y objetivos de las AAPP

en la parte que las atane.

MODELO DE DESARROLLO

ESTRATEGICO
(DIMENSIONES)

ECONOMICA
actividades

AMBIENTAL
entorno

CRITERIOS DE ACTUACION

EFICIENCIA
CONECTIVIDAD

DIGITALIZACION

INNOVACION

SOSTENIBILIDAD

SEGURIDAD

TRANSPARENCIA

Autoridades Portuarias
econémicamente eficientes

Ordenacion y gestion agil y
avanzada del dominio publico

Infraestr. orientadas a demanda,
fiables, conectadas y sostenibles

Servicios competitivos y
operaciones eficientes

Seguimiento y facilitacién de

la actividad portuaria

Puertos innovadores
Inspecciones y tramitaciones
administrativas &giles y eficaces

Admon. portuaria digital. Puertos
inteligentes y sincromodales

Puertos con proyeccién
internacional

Puertos ambientalmente
sostenibles

Puertos
eco-proactivos

Pupertos comprometidos
con su ciudad

Puertos seguros
y protegidos

Ayudas a la navegacién
(AtoN) avanzadas y de calidad

Cultura ética
corporativa

Ampliacién y mejora continua
del capital humano

MARCO ESTRATEGICO DEL SPIG

De acuerdo al articulo 52 del TRLPPMM “Puertos del Estado y las Autoridades Portuarias
habran de sujetarse a los objetivos generales incluidos en el marco estratégico del sistema
portuario de interés general, que serd ejecutado a través de los Planes de Empresa y podra
ser desarrollado por medio de Planes Estratégicos y Planes Directores de Infraestructuras”.

LINEAS ESTRATEGICAS

Férmulas revisadas Presupuestacion Tasas ajustadas a la FCl tasado y

de financiacién efectiva realidad portuaria alineado

Espacios portuarios Espacios portuarios al Espacios portuarios

de alto rendimiento servicio del interés general geo-digitalizados

Infraestructuras Infraestructuras Infraestructuras fiables Infraestructuras Infraestructuras ambient-
orientafas a demanda funcionales y rentables y resilientes conectadas talmente respetuosas

Servicios competitivos al Operaciones eficientes Ordenacion de funciones

servicio del interés general al servicio del interés gral. y procedimientos
Refuerzo del Estadisticas Oficina de Servicios océano-m
Observatorio avanzadas estudios de alta precision

Tramites eficaces y Mayor interrelacion
optimizados institucional

Controles e inspecc.
en frontera agiles

Administacion Estandarizacion e Puerto Puerto

Puerto digital

portuaria digital interoperabilidad Inteligente sincromodal
Impulso sistémico Organismos portuarios Innovacion al servicio Premios a la
de la innovacién co-creadores del crecimiento azul innovacion

Refuerzo relaciones
internacionales

Debida diligencia en
la gestion ambiental

Incentivar movilidad
eco-sostenible

Puertos abiertos al
ciudadano

Mejora de la seguridad
industrial y la circulac.

Modernizar equipos
y procesos

Cadigo ético
portuario

Ampliar el capital
humano

Potenciacion marca
‘Puertos de Espana’

Elevar la calidad
ambiental

Contribuir a mitigar
el cambio climético

Servicios portuarios
munic. coordinados

Mejora de la
proteccion portuaria

Reforzar la calidad y
la transparencia

Cumplimiento
corporativo

Ser inclusivos e
impulsar la igualdad

Foro de puertos
iberoamericanos

Poner en valor la
eco-eficiencia

Contribuir a adapt.
al cambo climético

Fomento de la RSC
en el entorno

Puertos
ciberseguros

Acercar las AtoN
al ciudadano

Mejorar formacién
y promocion

Dar a conocer
el puerto

Promover comunic.
y participacion




1. MARCO DE SITUACION

El efecto de la pandemia del COVID-19 redujo el trafico del puerto de Huelva en
2020 a valores inferiores a 2016. En 2022 el trafico se ha recuperado respecto a estos
valores.

El cardcter de Huelva es el de un
puerto granelero (96% del trafico)

e importador (69% del tréfico exte- i | i

rior): ,
) | REFINERIA | PLANTA | REAPERTURA
CEPSA ENAGAS DEMINAS

- Los graneles liquidos son - | | |
el principal trafico del puerto ) | | |
(=80%), con gran preponderancia

de los productos energéticos. Sal- I | |
vando el efecto de la pandemia, | | |
presenta una tendencia creciente
sostenida. 05

- Los graneles sélidos son un

trafico tradicional del puerto por
la proximidad de las minas de
cobre. Se ha mantenido practica-
mente constante en los ultimos
anos y tiene por principales pro-
ductos los minerales y los cerea-
les.

- La mercancia general es un
trafico minoritario, si bien su evo-
lucidn es claramente creciente por
el aumento del trafico de conte-
nedores y del ro-ro con Canarias.
Los principales productos son fru-
tas, verduras y agroalimentarios.

1960
1965
1970
1980
1985
1990
1995
2000
2005

1975
2010
2015
2020

Evolucidn histdrica del trafico del puerto de Huelva. Fuente: AP Huelva




1. MARCO DE SITUACION

El puerto de Huelva, con 32 millones de toneladas en 2022, se encuentra entre los 7
primeros puertos espanoles por trafico de mercancias

Evolucidn del trafico de los 7 puertos espanoles con mayor volumen.
Toneladas. 2008-2022*

120.000.000 45.000.000

40.000.000
. 35.000.000 4
Bahia de Algeciras 20000000 M El puerto de Huelva ha crecido un

+44’6°A) 25.000.000 Bilbao 54,80/0 desde 2008, es el puel’to de
20000000 -16,5% mayor crecimiento entre los siete
primeros del SPE.

100.000.000

80.000.000

%

60.000.000

40.000.000 15.000.000

10.000.000
20.000.000
5.000.000

o 0 En el trafico de graneles liquidos,
90000000 Valencia 10000000 el puerto de Huelva, con 24,8 Mt en
80000000 +33,1% 35000000 2022, ocupo la 3? posicion de los
70.000.000 30.000.000 ~ 7
0000000 puertos espanoles, y de la peninsu-

25.000.000 7 . ’ .
50000000 oo Cartagena la Ibérica, tras Bahia de Algeciras y
40000000 oo +42,3% Cartagena, y a pesar del descenso
30.000.000
20.000.000 10.000.000 en 2020
10.000.000 5.000.000

o ° El puerto de Huelva, con 5,7 millo-
£0000000 40000000 nes de toneladas de graneles so-
70.000.000 35.000.000 M lidos en 2022, es el sexto puerto
60.000.000 30.000.000 ~ s
B Barcelona . Tarragona espafol en este trafico.

40.000.000 +36,8°/0 20.000.000 10 40/
- 0
9

La mercancia general del puer-
20000000 10000000 to de Huelva se distribuye en pro-
roaoneae soonene porciones similares entre la carga
contenerizada (43%) y la rodada
40.000.000 (39%), siendo minoritaria la carga
35000000 convencional (18%).En su mayor
parte (74%) es trafico de cabotaje.
Presenta una tendencia marcada-
mente creciente.

30.000.000 15.000.000

[ 0

30.000.000

25.000.000
Huelva
+58,4%

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
Datos 2022 provionales*




1. MARCO DE SITUACION

La practica totalidad del trafico se concentra en el puerto exterior, con dos zonas predominantes:
area de Graneles Liquidos (39% del trafico total ) y Monoboya (26%)

Punta del Sebo
0,37% del tréfico
(2021) 011 Mt

Pantalan Petrolero
13,96% del tréfico
(2021) 4,25 Mt

Area de Graneles Soélidos
1718% del tréfico
(2021) 5,24 Mt

Area de Graneles Liquidos
38,84% del trafico
(2021) 11,84 Mt

La plataforma intermodal de Ma-
jarabique, con una superficie de

23.400 m2, esta situada en el
norte de Sevilla y bien conectada
mediante autovia y ferrocarril, y
forma parte de la infraestructura
del puerto de Huelva.

Muelle Sur
3,21% del tréfico
(2021) 0,98 Mt

Monoboya de Crudos
26,42% del trafico
(2021) 8,05 Mt




1. MARCO DE SITUACION: ACCESIBILIDAD Y CONECTIVIDAD

Tanto el acceso maritimo al puerto como sus conexiones viarias y ferroviarias son susceptibles de mejora

Lo Fontnts

aaaaaa

Aafafate
I » — ACCESO MARITIMO

Limitaciones: calados >13 m requieren condiciones especificas
de marea, la eslora maxima corresponde a los gaseros =300m.

Unica zona de reviro para buqgues grandes situada frente a los
pantalanes de graneles liquidos de CEPSA y Enagas.

Esta planificada la profundizacion y
- g o < adecuacion del canal de acceso actual.




1. MARCO DE SITUACION: ACCESIBILIDAD Y CONECTIVIDAD

Actuaciones necesarias de mejora de la conectividad
ferroviaria:

elmplantacion de los estandares de los corredores
de la RTE-T en la linea ferroviaria Huelva-Sevilla

eActuaciones de renovacion de via en la linea
AP, Zafra-Huelva

EVILLA
{Sevillo-Santo Justo

eSupresion del bloqueo telefénico entre
Zafra-Huelva

\ ® san Bartolomé
“=de la/Torre.__

A SEVILLAY
CENTRO PENINSULAR

Actuaciones necesarias de mejora de la conectividad
ELEE

eTercer carril para pesados en la A-49
San Juan, | - 3 |
-

del Pueﬁto“. N

P . \ 1 .
W o AsEviLAY ] S ASEVILAY o eConexion de alta capacidad con Extremadura
I CENTRO PENINSULAR / ( CENTRO PENINSULAR
¢ il =/ ) 0 i c .y
; Alaraques= ) 7e oy gguer., ) eDuplicacién de N-442
s /

® J %»QD

Palos della eCierre sur de la SE-40
%\ Frontera ('

| 1
* La Rabida)
\

Punta Umbria , N\
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1. MARCO DE SITUACION: SITUACION ECONOMICA

ST

El puerto de Huelva cuenta con una situacidon econdmica saneada. Las tasas han evolucionado aumentando
la competitividad del puerto: tanto el ingreso medio por GT de la tasa al buque, como el de la tasa a la mer-
cancia por tonelada se han reducido.

La saneada situacién econdmica de la APH le permite acometer las importantes inversiones planificadas en
el proyecto de dragado, el muelle de liquidos y el muelle Sur. En la siguiente grafica se muestran los datos
econdmicos separados para la inversion realizada (hasta 2021) y la planificada (desde 2022).

=== |N\/ERSIONES REALIZADAS «=@==|NVERSIONES PLANIFICADAS

€80

Millones

€70 67,94 €

€60

€50

€40

€30

€20

€10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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1. MARCO DE SITUACION: INVERSION POR ZONAS

Evolucion de la inversidon en millones de euros.

JONES REALIZADAS JONES PLANIFICADAS
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s7e 542€

MUELLE DE MINERALES
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1. MARCO DE SITUACION: COMUNIDAD PORTUARIA

La Comunidad Portuaria de Huelva esta conformada por empresas muy heterogéneas tanto en su actividad como en su
dimension. Las empresas y entidades de la Comunidad Portuaria se pueden agrupar en los siguientes segmentos,
entre los que destacan:

PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES

ADMINISTRACIONES —_ﬁ

ST

TRANSITARIOS Y AGENTES @il
DE ADUANAS (]

CARGADORES @

(&)
PUERTO-CIUDAD CONSIGNATARIOS

Organismo Publico Puertos del Estado Delegado Territorial de Fomento, MERCANCIAS Zalvide CEPSA
Agencia Publica de Puertos de Andalucia  |nfraestructuras y Ordenacién del Territorio, Zalvide, S.A. Bernardino Abad Enagds Transporte S.A.U.
Admon. de Aduanas Cultura y Patrimonio Ership, S.A.U. Trénsitos Onuba Decal Espafia, S.A.
Servicios para-aduaneros Delegacién Territorial de Desarrollo Consignaciones y Granales del Suroeste, S.A.  Rafael Lépez Camacho Fertiberia, S.A.
Diputacién Provincial de Huelva Sostenible en Huelva Miller y Cfa, S.A. Remedios Ventura Aguilar Atlantic Copper, S.L.U.
Servicios de Costas. MITERD Paraje Natural Marismas del Odiel Agencia Maritima Portillo, S.L. Berge Impala Terminals Huelva, S.L.U.
Colegio Oficial de Arquitectos Wihelmsen Ships Service Spain, S.A.U. Romacex C.L.H.
Ayuntamiento de Huelva Palos Agencia Maritima, S.L. Frigorificos Portuarios del Sur, S.L.
Ayuntamiento de Palos de la Frontera Transportes y Consignaciones Maritimas, S.a. Garcia.Munté Energia, S.L.
Termisur Eurocargo, S.A. Asociacién de Industria Quimicas,
Bernardino Abad, S.L. Badsicas y Energéticas (AIQBE)

Bergé Martitima, S.L.

AGENTES SOCIALES

SERVICIOS TECNICOS
NAUTICOS

TRANSPORTE @)
NAVIERAS ﬁ ESTIBADORES ERRECTRE é §

TRAFICO RO-RO Ership, S.A.U. Corporacién de Practicos del Puerto y Ria Federacién Onubense de Empresarios (FOE) Por carretera
Naviera Armas, S.A./ FRS Consignaciones y Graneles Suroeste, S.A. de Huelva, S.L.P. Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Ferroviario (ADIF,
Balearia Eurolinieas Martitimas, Servimad Auxiliar Maritima del Sur, S.A. Servicios y Navegacién de Huelva Renfe Operadora)
S.A. /Fred Olsen Yilport Huelva, S.L. Boluda Asociacidn par ala Promocidn del Puerto de

Bergé Maritima, S.L. Amarre y Desamarre Molina e Hijos, S.L. Huelva HUELVAPORT
TRAFICO CONTENERIZADO Zalvida, S.A. Amarres Martimitos del Sur, S.L. Sindicatos: CCOO, UGT, CETM
Containershipos/CMA-CGM, S.A.U, Algeposa Huelva, S.L.
(CISS Service)

Alisios Shipping
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1. MARCO DE SITUACION: ANALISIS DEL ENTORNO

La APH mantiene un elevado compromiso con la proteccion medioambiental y la regeneracion de su
entorno, con la innovacidn y la digitalizacion, y con los municipios en los que se ubica

Nombre: Marismas y Riberas del Tinto
Figura de proteccion: Zona de Importancia Comunitaria ZIC (ZEPA/ZEC)
Afio de declaracion: 2015

Superfici () 301666 r P 4 A e El puerto de Huelva se
Afo de declaracio ;015 f 2 ) e i =~ P Ublca en un entorno con
S e \ ; 5 > / a a
Altjipr’vfirni::aclon competente: Andalucia Nombre: Estero de Domingo Rubio 3 o > 4 hia ; 4 9 ra n, rl.q ueza ambiental Y
Figura de proteccién: Paraje Natural 3 - £y R blologlca’ por ello es una
Nombre: Lagunas de Palos y las Madres 4 de las prioridades estrate-
Figura de proteccién: Paraje Natural !

Afio de declaracion: 1989 gias de la APH
Superficie (ha): 633,72

La sensorizacidn y digitali-
zacién ambiental han per-
mitido al puerto de Huelva
dotarse de una plataforma
Normbre: Isla de Enmedio de Supervision Integrada

Figura de proteccién: Reserva Natural Nombre: Marismas del Odiel

Afo de declaracion: 1984 Figura de proteccién: Paraje Natural Cédigo: ES0000501 mejo rando la segu ridad Yy

Superficie (ha): 478,32 Afio de declaracién: 1984 4 Nombre: Espacio marino del Tinto y del Odiel H H
Superficie (ha): 6.631,36 Administracién competente: ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO el medioambiente.
Tipo de espacio: A
Superficie (ha): 4.945,17

En pleno proceso de di-
gitalizacion, el Puerto de
Huelva esta implantando
el programa RARD, que
El equipo humano de la APH esta comprometido con la innovacidén aunque necesita una estrategia especifica para su estd logrando que el 95%
implantacién. de los expedientes se rea-
lizan de forma electrdnica,
En los ultimos anos se han realizado importantes actuaciones puerto-ciudad, gracias al esfuerzo conjunto y coordinado en 2022.
de ambas instituciones, que han abierto el puerto a la ciudadania.




1. MARCO DE SITUACION: ANALISIS DEL ENTORNO

Algunas actuaciones que han mejorado la calidad de la interaccion puerto-ciudad

ROTONDA AVDA. FCO
MONTENEGRO

REORDENACION
ACCESO SUR

2 A -
MONUMENTO FE |
DESCUBRIDORA

y

e g
e ‘-CCARGADERO RIOTINTO

/

= A Lo T,
ACONDICIONAMIENTO
AV. FCO. MONTENEGRO
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1. MARCO DE SITUACION. DAFO

DEBILIDADES

Situacidn terrestre periférica respecto al hinterland peninsular.
Limitaciones en el calado de los buques admisibles.

Suelo limitado en dimensiones y disponibilidad.

Necesidad de dragados de mantenimiento y su adecuada gestion.
Conexiones viarias y ferroviarias necesitadas de sustanciales mejoras.
Red ferroviaria interna que requiere renovacion y otras actuaciones.
Servicios portuarios de mayor coste que el entorno. Servicio de remolque con limitaciones. PCF susceptible de adecuaciones.
Fuerte dependencia, en trafico e ingresos, del sector energético.

Gran concentracion de traficos e ingresos en pocos clientes.

Hinterland muy concentrado en un entorno proximo y compartido.
Limitada interrelacion entre departamentos dentro de la APH.
Resistencia al cambio frente a los nuevos retos tecnoldgicos y digitales.

AMENAZAS

Ubicacién en un entorno medioambientalmente sensible con requerimientos muy exigentes y plazos de desarrollo prolongados que limitan vy
condicionan las actuaciones.

Ubicacién préxima a grandes puertos de contenedores.

Planificacidn prevista que agota las posibilidades de crecimiento del puerto en su configuracién actual.
Limitada oferta de suelo en las inmediaciones del puerto.

Limitacion de la capacidad de la red eléctrica de servicio del puerto.

Saturacion del eje ferroviario Huelva-Sevilla y prioridad a trafico de pasaje.

Reduccidon del consumo de combustibles tradicionales, con pérdida de traficos.

Competencia en trafico de contenedores y ro-ro con puertos préximos.

Mayor agilidad y/o oferta de otros puertos préximos para atraer operaciones maritimas.

Reduccidn de ingresos de traficos ligados a la descarbonizacidn.




1. MARCO DE SITUACION. DAFO

FORTALEZAS

e Excelente localizacion geografica maritima para el norte y oeste de Africa, y LATAM. Buena posicién en las rutas maritimas E/O
e Puerto de la Red Basica TEN-T e integrado en el corredor Atlantico.
e Nivel alto de especializacion en las 6 areas en que se subdivide el puerto.

e Accesos viarios con conexion directa a la red de alta capacidad.

e Dos ejes ferroviarios de conexion ferroviaria con el hinterland.

e Excelente conexidn por tuberia, interna y con el resto de la peninsula.

e Red interna viaria y ferroviaria que da servicio a todas las areas portuarias.

e Importantes desarrollos logisticos intra y extra portuario (Majarabique).
e Valoracion general positiva de los servicios portuarios.
e Tasas portuarias muy competitivas.

e Importante nodo industrial con relevantes empresas implantadas en el entorno portuario que generan traficos consolidados de
diversos sectores.

e Elevado compromiso con el entorno y la digitalizacidn.
e Saneada situacién econdmica.

OPORTUNIDADES

e Posibilidad de atraccién de nuevos tréficos con Africa o LATAM.
e Planificacion para: aumentar la longitud de muelle, el calado, la superficie del puerto y habilitar la canal para aumentar la capacidad.

e Importantes inversiones para mejorar la accesibilidad y conectividad.

e Desarrollo de Autopistas Ferroviarias.

e Desarrollos logisticos de la ZAL Punta del Sebo.

e Alta especializacion de la oferta portuaria adaptada a distintos segmentos de mercado.

e Industria capacitada y concienciada, con capacidad de atraccidn de nuevas actividades, que generaran nuevos traficos.

e Desarrollo y consolidacion de nuevos servicios maritimos directos/feeder (Marruecos, N. de Europa, Mediterraneo) y refuerzo de
posicion competitiva en servicios implantados (Canarias).

e Apertura al hinterland de Extremadura.
e Planificados proyectos y actuaciones de generacion de energia renovable y en el contexto puerto-ciudad.
e Acceso a financiacion externa para proyectos.
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2. MISION, VISION, VALORES

MISION

Proveer infraestructuras, suelos y servicios al sector portuario, logistico e industrial con el fin
de impulsar la competitividad y la implantacion de actividades productivas en el entorno, en
un contexto sostenible y tecnoldgicamente avanzado

VISION

Ser una referencia como:

Cluster industrial

N Nodo intermodal Puert‘o sostenible Puerto integrado F’uerto tecnoldgico,
y energetico de y logistico (ambiental, social en su territorio innovador y de
valor afiadido y econdmicamente) conocimiento
!
‘g’ ’( ’ ' L
U
= - /o 4 o .
L r‘
© Bl © P
-0=0" [

VALORES

W oy ® L o& ¢ 8

2 B9 &
Vocacién de Implicaciéon en  Sostenibilidad Espacio de Seguridad Las personas Excelencia Innovaciéon ~ Compromiso con
Servicio los proyectos Integracién como un eje de su entorno y
del Cliente la organizacién

la ciudadania
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TRAFICOS DEL PUERTO DE HUELVA

El puerto de Huelva reune las condiciones y los
proyectos para constituir un cluster energético
tanto para los combustibles tradicionales como
para los nuevos combustibles.

El trafico de minerales presenta positivas
expectativas para el puerto de Huelva: a nivel
mundial los minerales en general, y el cobre en
particular, seran mas demandados por sectores

que van a tener un importante desarrollo.

El trafico Peninsula — Canarias es un trafico
maduro relativamente estable, aunque sujeto
a factores macroecondmicos. La ganancia de
cuota de mercado del puerto de Huelva se apoya
en el trafico de pasaje, la Zona de Actividades
Logisticas, y la marca Ruta 1400.

El puerto de Huelva presta servicio a uno de los hubs
guimicos mas importantes del pais, con excelentes
perspectivas de desarrollo en el horizonte 2030. La
sostenibilidad y digitalizacion de la economia requieren
incrementar la actividad de este sector.

En el horizonte 2030 se prevén incrementos de la
produccion mundial de grano, debido al aumento de
demanda por el crecimiento de la poblacion mundial. La
posicion de Huelva como primer puerto peninsular para
los buques procedentes de LATAM, puede favorecer la
atraccidn de este trafico.

La marcada concentracion en el trafico de contenedores
no favorece a los puertos de menor dimensidn, aunque
existen nichos de mercado que se veran impulsados por
el previsto aumento de los traficos de corta y media
distancia.

3. TENDENCIAS DE MERCADO Y FACTORES CRITICOS DE EXITO

TENDENCIAS DE MERCADO MAS RELEVANTES DE LOS PRINCIPALES
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3. TENDENCIAS DE MERCADO Y FACTORES CRITICOS DE EXITO

FACTORES CRITICOS DE EXITO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA VISION

z’“\ FCE1l
* Hub energético global impulsando las

\.} energias verdes

7
(]
[J

a FCE12 FCE2 0»’

Equipo humano preparado y @ Liderar la descarbonizacidon del puerto
cohesionado y de su comunidad portuaria

t

Transformacién digital e impulso,
interno y en el entorno, de la
innovacion

- =
|
o

FCE3

Propiciar la implantacién de nuevas
actividades e industrias, aprovechando
las sinergias con la industria actual
Ser puerto de REFERENCIA del
Sur-Atlantico Europeo como:

+ T ’, . - g o, —
- Cluster industrial y energetico i H
| R ~ 5
2>° FCE10 de valor anadido y nodo FCE4 ® e
Gestg)n excelente dg[ intermodal y lOg I,StiCO. Puerto Desarrollo L9g|stlco e interqu.al del
ragado de laria puerto y mejora de su conectividad

sostenible, tecnoldgico,
innovador y de conocimiento,
adecuadamente integrado en e

k é FCE9 su territorio. FCES .
Ser reconocidos por el compromiso con Desarrollo y gestién 6ptimas de la

la atencién medioambiental de la ria de infraestructura portuaria

Huelva y su entorno
=]
=]
ga
‘, FCES8 @ FCEG _RlIEE
@ Promover, junto con otras

oooo

Poner en valor el compromiso de la
APH con su entorno urbano y
ciudadano

administraciones, la generacion de
suelo para actividades econémicas

FCE7
( \ Diversificacién de actividades
Z& y clientes
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4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL
IMPULSANDO LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

- 0001
Enfocado a la transicion de la potente industria ] OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1

energética del entorno portuario y el impulso que Favorecer y potenciar la actividad productiva y logistica de
requiere la descarbonizacion portuaria a todos los productos energéticos
niveles.

B OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2
Para potenciar la industria ya implantada en el puerto Favorecer el crecimiento del cluster industrial actual y
y aprovechar su experiencia y sinergias para su expandirlo a nuevas actividades y empresas

expansion y aporte de valor al entorno del puerto

| OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3

Dar soporte a las actividades industriales relacionadas con
el puerto
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4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS COMPETITIVOS

Consolidando los desarrollos logisticos e intermodales § OBJETIVO ESTRATE'G|CO 2.1
ya realizados o planificados, y profundizando en la Desarrollar la infraestructura portuaria y gestionarla
diversificacion de traficos y actividad. maximizando su valor

Para maximizar el valor anadido del suelo portuario, y § OBJETIVO ESTRATE'G|CO 2.2
posibilitar la ampliacion de la infraestructura que permita Incrementar la conectividad del puerto y conseguir la
aprovechar las oportunidades del puerto de Huelva maxima competitividad del servicio portuario

] OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

Intensificar la diversificacion de la actividad portuaria, y
desarrollar la logistica de valor afiadido en el puerto
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4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y
SOCIAL; INNOVADOR Y DIGITALIZADO

26

Maximizando el cuidado medioambiental, el papel
del puerto como motor econdmico de su entorno, y
manteniendo el foco en las personas y la sociedad.

Que impulse el avance tecnoldgico de la actividad
portuaria mediante la digitalizacién y la innovacién en
el ecosistema portuario

] OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1

Desarrollar un puerto eco-eficiente con una gestidn
medioambiental de excelencia

] OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2

Mantener la rentabilidad y la capacidad inversora de la
APH

l OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3

Fortalecer el compromiso con las personas y la sociedad

I OBJETIVO ESTRATEGICO 3.4

Fomentar e implantar la modernizacion tecnoldgica y la
transformacion digital

Il OBJETIVO ESTRATEGICO 3.5

Generar un ecosistema de innovacion interno y externo
fructifero




4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA

EJES ESTRATEGICOS

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL 2 PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL PUERTO SOSTENIBLE: AMBIEN TAL,
IMPULSANDO LOS COMBUSTIBLES CON INFRAESTRUCTURAS Y ECONOMICO Y SOCIAL; INNOVADOR Y
LIMPIOS SERVICIOS COMPETITIVOS DIGITALIZADO
<
= > OE3.2
>3 Mantener la
O rentabilidad
z la capacida
8 OE 2.3 inversora de la
w OE 1.1 _ Intensificar la APH
Favoreeer  boten dyersincacicn de a S
ciar la actividad desarr%llar la
productiva y logisti-(" OE 1.2 N lggl'stica de valor
“energdicos - | GeAES “fedicocnel
N ~ del cluster puerto OE 3.3
o industrial actual A Fortalecer el
= y expandirlo compromiso con
w a nuevas las personas y la
5 actividades y sociedad
O empresas
\_ Y. OE 2.2 \
Incrementar la
conectividad del
puerto y conseguir
la maxima
competitividad del
wn servicio portuario OE3.1
(o) Desarrollar
n un puerto
w eco-eficiente
8 con una gestion
A mdedloamlb|en'tal
o OE 13 e excelencia
Dar soporte a OE34
las actividades ilrzwg)g?aer?’}; "G
industriales modernizacion OE 35
relacionadas con tecnoldgica y la :
el puerto transformacion Generar u%
0 OE21 digital __ecosistema de
(@] Desarrollar la iInnovacion interno
£ n infraestructura ky externo fructifero
> 24 portuaria y
E 2 gestionarla
Q B maximizando su
a o valor
%)
o
L
[a N
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4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LOCALIZACION DE LOS ODS EN LA ESTRATEGIA DE LA APH

El Plan Estratégico del puerto de Huelvs se ha disefiado considerando dénde se localizan los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS,
en relacion a sus objetivos estratégicos. Analizados todos los objetivos estratégicos se tiene una vision global de la contribucidn de cada
eje estratégico y del Plan Estratégico completo a los ODS

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL
IMPULSANDO LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

OE1l.1

Favorecer y potenciar la actividad
productiva y logistica de productos
energéticos

8 TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 12 PRODUCCIGN 13 ACCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E 'Y CONSUMO POR EL CLIMA

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

OE 1.2

Favorecer el crecimiento del cluster
industrial actual y expandirlo a
nuevas actividades y empresas

Dar soporte a las actividades 6 Voo [l 8 vocuis” W9 ot W12 Yoo
industriales relacionadas con el E & (@e)
puerto
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4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS COMPETITIVOS

OE 2.1

Desarrollar la infraestructura
portuaria y gestionarla maximizando

su valor

OE 2.2

Incrementar la conectividad del 2"
puerto y conseguir la maxima &

competitividad del servicio portuario

OE 2.3

Intensificar la diversificacion de la
actividad portuaria, y desarrollar la
logistica de valor afiadido en el puerto
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4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico del puerto de Huelva se ha disefiado considerando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ODS, se encuentra alineado con los 17

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y
SOCIAL; INNOVADOR Y DIGITALIZADO

OE 3.1

Desarrollar un puerto eco-eficiente con una
gestién medioambiental de excelencia

OE 3.2

Mantener la rentabilidad y la capacidad inversora de la
APH

OE 3.3

Fortalecer el compromiso con
las personas y la sociedad

OE 3.4

Fomentar e implantar la modernizacidn tecnoldgica y la
transformacion digital

OE 3.5

Generar un ecosistema de innovacion interno y externo
fructifero
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5. PLAN DE ACCION

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL
IMPULSANDO LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

32

Objetivo Estratégico 1.1

FAVORECER Y POTENCIAR LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y LOGISTICA DE PRODUCTOS

Objetivo operativo 1.1.1

Mantener la posicién competitiva en los traficos

tradicionales, diversificando mercados

1.1.1.1 Incremento de la infraestructura vinculada
a traficos energéticos tradicionales

- J

1.1.1.2 Mantenimiento de la posicién competitiva
de los traficos energéticos tradicionales

o /

Objetivo operativo 1.1.2

Reforzarse como hub logistico de la energia en
el nuevo contexto energético global atrayendo
nuevos operadores y proyectos empresariales

1.1.2.1 Localizacidn, identificacién y promocion de
nuevos proyectos de energia renovable

1.1.2.2 Desarrollo de proyectos vinculados a los
combustibles limpios.

\
1.1.2.3 Posicionamiento en el mercado de aprovi-
sionamiento de la cadena logistica de bunkering

\
1.1.2.4 Potenciacién de la posiciéon competitiva de
los tréficos de nuevos combustibles limpios

Objetivo operativo 1.1.3

Facilitar la transicion del cluster industrial-
portuario hacia nuevos combustibles

1.1.3.1 Fomento de la transicién de las concesio-
nes portuarias a energias limpias
o %
1.1.3.2 Transicién hacia combustibles limpios en
los servicios portuarios
\_ J




5. PLAN DE ACCION

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL
IMPULSANDO LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

Objetivo Estrategico 1.2 Objetivo Estratégico 1.3
FAVORECER EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER INDUSTRIAL DAR SOPORTE A LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES

ACTUAL Y EXPANDIIEkAOP:Eh;ligVAS ACTIVIDADES Y RELACIONADAS CON EL PUERTO

Objetivo operativo 1.3.1
Garantizar la optimizacion de las
redes de suministro, especialmente
de electricidad y de agua,

Objetivo operativo 1.2.1
Apoyar y favorecer la ampliacion
de la actividad de la industria

Objetivo operativo 1.3.2
Generar alianzas con los agentes
implicados: Administraciones,

Objetivo operativo 1.2.2
Atraer nuevas implantaciones
industriales

implantada . empresas, entidades
2 adecuandolas a la demanda futura 2
prevista
1.2.1.1 Apoyo y optimizacién de la /1.2.2.1 Promocién del puerto y Ve 1.3.2.1 Creacién de un mecanismo de
tramitacién administrativa interna y su hinterland como localizacion e, ) colaboracidén con las administraciones
externa industrial mediante actuaciones 1.3.1.1 Planificacion de la cons competentes para la generacién de

truccion de redes de suministro en

comerciales proactivas -, .
P J funcién de los estudios de demanda

nuevo suelo industrial para atender
grandes proyectos

1.2.1.2 Acompafiamiento a las

empresas que generan los traficos 1.2.2.2 Planificacion de inversiones .,
consolidados del puerto para necesarias para adaptar la oferta del 1'3'1't2, Gestion de. p.r?cyectoﬁs. ‘Fui
mantener su actividad y desarrollar puerto a las necesidades detectadas garanticen un stministro suficiente

. g de agua
nuevas lineas de negocio. J \_
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5. PLAN DE ACCION

PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS COMPETITIVOS

34

Objetivo Estratégico 2.1

DESARROLLAR LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA'Y GESTIONARLA MAXIMIZANDO SU VALOR

Objetivo operativo 2.1.1
Gestionar la infraestructura

portuaria asegurando su resiliencia

y éptima rentabilidad

/2.1.1.1 Aplicacion de criterios de \
rentabilidad en el otorgamiento de

\las concesiones /
/2.1.1.2 Generacién de nuevo suelo \

espacio concesionable e incremento
\del espacio suelo concesionado J

/2.1.1.3 Seguimiento del Plan de \
mantenimiento y ejecucion de las
\actuaciones derivadas del mismo /

2.1.1.4 Plan de adaptacion de la
infraestructura al cambio climatico
(2.1.1.5 Sensorizacion de la canal )

2.1.1.6 Sensorizacion de las
infraestructuras portuarias

Objetivo operativo 2.1.2
Ampliar al maximo la capacidad
infraestructural del puerto en su

configuracién actual

2.1.2.1 Optimizacion del rendimiento
operativo

2.1.2.2 Planificacion y ejecucion de la
infraestructura portuaria en su confi-
guracion actual

2.1.2.3 Regulacién y Ordenacién del
trafico pesado en el Puerto exterior

\
AN

N

2.1.2.4 Mejora en la interoperabilidad
y conectividad ferroviaria fisica

-

-

Objetivo operativo 2.1.4
Adecuar la capacidad maritima del
puerto a la demanda futura con
una gestion eficiente y sostenible
del dragado

2.1.4.1 Habilitacion de la canal a
nuevos traficos

2.1.4.2 Gestidn sostenible del mate-
rial de dragado

Objetivo operativo 2.1.3
Abordar la planificacién a largo
plazo para la expansion futura del

2.1.3.1 Estudio de alternativas de
expansion futura del puerto




Objetivo Estratégico 2.2

INCREMENTAR LA CONECTIVIDAD DEL PUERTO Y CONSEGUIR LA MAXIMA
COMPETITIVIDAD DEL SERVICIO PORTUARIO

Objetivo operativo 2.2.1
Incrementar la conectividad

intermodal sostenible ampliando el

hinterland portuario

/2.2.1.1 Desarrollo e implantacion de\
nuevos servicios ferroviarios y de la
Autopista Ferroviaria

N /

6.2.1.2 Implementacion de los siste-\
mas de informacidn necesarios para
Qa facilitacion de la cadena logistica /

6.2.1.3 Posicionamiento en el
hinterland a través de puertos secos
Q/O plataformas logisticas

2.2.1.4 Incremento de los traficos
maritimos con los destinos actuales

maritima diversificando mercados y

2.2.1.5 Desarrollo de la conectividad
productos

2.2.1.6 Atraccién de lineas directas y
feeder de contenedores

[2.2.1.7 Fortalecimiento del posicio-

namiento competitivo del Puerto de
Huelva en el Corredor Atlantico

NN AN N AN

Objetivo operativo 2.2.2
Conseguir unos servicios
portuarios competitivos

6.2.2.1 Mantenimiento del mecanismo de\
seguimiento de la percepcién de la calidad
de los servicios que presta el puerto /

-

6.2.2.2 Redaccién de unas nuevas normas\
de entrada salida atraque y desatraque
del Puerto de Huelva acordes a las nece-
sidades

/

6.2.2.3 Trabajo con otras administracio- \
nes para dotar de recursos suficientes,
materiales, humanos y tecnolégicos, de
cara a las necesidades de (inspeccion....)

Kderivadas de la actividad portuaria

.2.2.3 Optimizacién de la coordinacién
entre los servicios técnico nduticos

2.2.2.4 Adaptacion al nuevo marco del
SPE de los nuevos pliegos de servicios y
del reglamento de explotacion y policia

(anmw)an

.2.2.5 Implantacidn de servicios comer-
ciales al contenedor y UTI

(o n)
NN AN

Objetivo operativo 2.2.3
Avanzar en una seguridad y
proteccion portuaria acordes a los
nuevos requerimientos que surjan
de los nuevos desarrollos del
puerto

/

2.2.3.1 Controles de acceso para todo
el recinto portuario
/

/

2.2.3.2 Evolucidn de los sistemas de
seguridad perimetral y vigilancia inte-
rior para garantizar su eficacia

2.2.3.3 Sistema de seguimiento de in-
cidentes

2.2.3.4 Seguimiento y actualizacién
de los Planes de Proteccién y Emer-
gencia

5. PLAN DE ACCION

PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS COMPETITIVOS

Objetivo Estratégico 2.3
INTENSIFICAR LA
DIVERSIFICACION DE LA
ACTIVIDAD PORTUARIA,

Y DESARROLLAR LA
LOGISTICA DE VALOR
ANADIDO EN EL PUERTO

Objetivo operativo 2.3.1
Diversificar en traficos y clientes y
abrir nuevos mercados ampliando

el foreland

2.3.1.1 Captacion de operadores \
logisticos especializados vinculados
con los sectores relevantes identifica-
dos en la ZAL

\ /

~

2.3.1.2 Atraccién de inversores
inmologisticos para el desarrollo de
proyectos especializados vinculados
con los sectores relevantes
identificados en la ZAL

\ J
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5. PLAN DE ACCION

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y
SOCIAL; INNOVADOR Y DIGITALIZADO

Objetivo Estratégico 3.1

Objetivo Estratégico 3.2
DESARROLLAR UN PUERTO ECO-EFICIENTE
: MANTENER LA RENTABILIDAD Y LA CAPACIDAD INVERSORA
CON UNA GESTION MEDIOAMBIENTAL DE DE LA APH
EXCELENCIA
T E——— Objetivo operativo 3.1.2 Objetivo operativo 3.2.1
Dis:eﬁar e?m lant;ar. la Elaborary desarrollar Mz el el Objetivo operativo 3.2.2 B SRETEE S
e P i o la estrategia presupuestario que permita  Rentabilizar las inversiones  Buscar y aprovechar fuentes
estrategia energetica de medioambiental del abordar las inversiones ejecutadas de financiacién externas
N (- 4 N O N y
3.1.1.1 Elaboracién de la 3.1.2.1 Elaboracién de la 3.2.1.1 Cash Flow positivo y 3.2.2.1 Creacién de una cuen- 3.2.3.1 Captacion de Fondos
estrategia energética del estrategia medioambiental superior a 15.000.000 euros ta de resultados para activos Europeos, ayudas.nauonales
Puerto de Huelva del Puerto de Huelva Ql afio D relevantes (2% cultural), regionales o
locales
J / \_ AN J
N 4 y I /3.2.1.2 Méxima desviacién R e I /3 232 F to de finan- N
3.1.1.2 Implantacién de la 3.1.2.2 Implantacion de la del 5% de ingresos y gastos 3.2.2.2 Estudio de viabilidad -2-3.2 Fomento de finan
estrategia energética del estrategia medioambiental sobre el presupuesto anual de las inversiones relevantes clacion privada )
Puerto de Huelva del Puerto de Huelva aprobado
. )\ J U U o ~
3.2.3.3 Captacion de fondos
4 N
3.2.1.3 Bonificaciones y 3.2.2.3 Mejora de la ejecu- en concurrencia competitiva
coeficientes correctores que cién presupuestaria de las K /
coadyuvando a la competiti- inversiones

vidad del puerto permitan un
resultado positivo de tasas y
tarifas.

J
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5. PLAN DE ACCION

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y
SOCIAL; INNOVADOR Y DIGITALIZADO

Objetivo Estratégico 3.3

FORTALECER EL COMPROMISO CON LAS PERSONAS Y LA SOCIEDAD

Objetivo operativo 3.3.5

Objetivo operativo 3.3.1 Objetivo operativo 3.3.2 Objetivo operativo 3.3.3 Objetivo operativo 3.3.4 Potendiar la i
e : - . : otenciar la imagen
Intensificar el clima Conseguir un equipo humano Avanzar en la Reforzar el compromiso +iva del + 9 L
de cooperacion cohesionado y con perfiles transparencia y buen social con el entorno PosI Ic\j/ad et puer gten g
interinstitucional renovados gobierno de la APH urbano y ciudadano SO0, V [pleisa sl S
conocimiento en el sector
nacional e internacional
3.3.1.1F lecimi q N .3.2.1 Disefio, implantacidn y seguimien- 3.3.3.1 Disef; imolant 3.3.4.1 Disefio d m
.3.1.1 Forta eumlentg e to de un Plan de Comunicacién Interna .3.3.1 Disefio e implanta- -3.4.1 Disefio de un marco
los lazos con las dos ciuda- cidn un sistema de gestidn de referencia para el cono- /3 3.5.1 Realizacién d
des en las que se extiende del control interno para cimiento y disfrute de los +3.9.4 Realizacion de estu,-
el puerto de Huelva. 3.3.2.2 Establecimiento de un mecanismo 2026 faros dios de impacto socioecono-
\_ de seguimiento anual sobre la valoracién \Z J N\ J mico de caracter bienal
de los sistemas de comunicacién y nivel de
/3.3.1.2 Creacién y/o Segui-\ implicacién de la plantilla en el proyecto /3,3.3.2 Elaboracién de un N /3_3.4.2 Promocidn de ) \_ j
miento de foros de trabajo comun Plan de Medidas Antifraude convenios/protocolos puer- o ™~
con diferentes administra- ) > integral \ to-ciudad Y 3.3.5.2 Mecanismo de
ciones -3.2.3 Configuracion de un grupo N seguimiento y monitoriza-
\ J multidisciplinar de anélisis de necesidades / \ cién de la percepcién de la
de la plantilla 3.3.3.3 Mantenimiento y 3.3.4.3 Ampliacion de los ciudadania sobre el puerto
d llo del SIG contenidos de la convocato-
.3.2.4 Composicién de una plantilla esarrofio de ria publica Puerto-Ciudad Ge Huelva j
adaptada a los nuevos retos del futuro
Ve X - .3.3.4 Evaluaciones perié- = / (o VR
3.3.2.5 Avance en la implementacién de \ dicas del Plan Estratégico f \ 3.3.5.3 Disefo e implanta-
herramientas colaborativas y fomentar su 2023-2030 9 3.3.4.4 Desarrollo del pro- cién de un Plan de accién
QSO ) yecto de remodelacién del para la mejora de percep-
Q/Iuelle de Levante ) cién del puerto de Huelva
/3.3.2.6 Adaptacién del plan de formacién\ 3.3.3.5 Seguimiento de las entre la ciudadania
anual para cubrir las necesidades deriva- politicas de Transparencia j
das de nuevos perfiles y competencias /3 3545 \
.3.5.4 Seguimiento de la
/ \ presencia en foros naciona-
3.3.2.7 Diseno de herramientas de les e internacionales
divulgacion del trabajo de los diferentes \ /
\departamentos /

37




5. PLAN DE ACCION

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y
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SOCIAL; INNOVADOR Y DIGITALIZADO

Objetivo Estratégico 3.4 ,
FOMENTAR E IMPLANTAR LA MODERNIZACION TECNOLOGICA Y LA

TRANSFORMACION DIGITAL

Objetivo operativo 3.4.3
Gestionar eficazmente los
sistemas de ciberseguridad
de la Autoridad Portuaria
respondiendo a las nuevas
amenazas y riesgos que
puedan presentarse

Objetivo operativo 3.4.2
Construir un puerto
interoperable, inteligente y
sincromodal

Objetivo operativo 3.4.1
Avanzar en la
transformacion digital del
puerto

3.4.1.1 Traduccidn de las
necesidades de los usuarios a
necesidades tecnoldgicas

3.4.2.1 Desarrollo de siste-
mas tecnoldgicos que faciliten
el trabajo a otros implicados
en la cadena logistica

3.4.3.1 Alto nivel de ciberse-
guridad acreditado

6.4.1.2 Implantacién de los )
elementos tecnoldgicos nece-
sarios para poder utilizar las
aplicaciones disponibles

/

3.4.1.3 Implantacion de una
plataforma digital completa

N J

3.4.1.4 Administracion elec-
trénica portuaria digitalizada

Objetivo Estratégico 3.5 .
GENERAR UN ECOSISTEMA DE INNOVACION

INTERNO Y EXTERNO FRUCTIFERO

Objetivo operativo 3.5.1
Generar soluciones
tecnoldgicas innovadoras
para su aplicacién en la

Objetivo operativo 3.5.2
Disenar e implantar la
estrategia de innovacién del

. . uerto
operativa portuaria P
C 5.1.1F del N KB.S.Z.I Elaboracion de la N
e omgnto €lacrea- estrategia de innovacion
cién de soluciones innovado- interna y externa
ras aplicadas a la operativa K J
A I
- / 3.5.2.2 Disefio e
e \ implementacién del sistema
3.5.1.2 Coordinacién con la Qje gestion de la innovacion /
universidad y otros centros de
investigacién para fomentar
el I+D 3.5.2.3 Sistematizacidn de la
\_ / gestién del conocimiento
N %
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